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Abstract

This quantitative study aims to analyze the influence of Cost Leadership Strategy and
government-led innovations on business performance through SME partnerships in the Food and
Beverage sector. Conducted in the Sidoarjo district of Indonesia, with a population of 49 SME
groups, the research utilized a saturated sampling technique and employed a structured
questionnaire to gather data. Using SEM PLS analysis, the results indicate that the Cost
Leadership Strategy accounts for 44% of the business performance variance, while innovation
through partnerships drives an impressive 86% impact on business performance. The findings
underscore the significance of strategically fostering sustainable business performance,
highlighting the role of the government in supporting SME partnerships to achieve growth and
efficiency in the global marketplace.

Highlights:

Cost Leadership Strategy: Examining the impact of cost-focused approaches on SME
business performance.
Innovation in SMEs: Understanding how innovative practices contribute to business
growth.
Partnerships for Success: Analyzing the role of SME collaborations in driving sustainable
business outcomes.

Keywords: Cost Leadership Strategy, Innovation, SME Business Performance, SME
Partnerships, Indonesia.
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  PENDAHULUAN  
Kinerja Bisnis merupakan salah satu aspek dari pelaporan keberlanjutan. Usaha Mikro Kecil dan Menengah di masa
ini telah bangkit dari pandemi Covid. Pengelolaan manajemen UMKM diperlukan dalam segi kepemimpinan biaya
rendah, tak jarang pula diperlukan mitra atau aliansi strategis untuk mendukung usaha UMKM. Kinerja Bisnis
dalam hal ini mencakup kinerja UMKM dari berbagai dimensi. Dengan kata lain, kinerja keberlanjutan harus
mewakili kinerja organisasi dalam konteks keberlanjutan yang lebih luas. Rincian sebagian diringkas sesuai dengan
aspek ekonomi [1]. Informasi kinerja harus mendasari pelaporan keberlanjutan adalah bagaimana perusahaan
berkontribusi atau berupaya berkontribusi untuk meningkatkan atau memperburuk kondisi ekonomi, lingkungan
dan sosial, perkembangan dan tren di tingkat lokal, regional atau global.

Informasi yang hanya melaporkan tren kinerja individu (atau efektivitas organisasi) tidak dapat menjawab
pertanyaan mendasar ini. Oleh karena itu, laporan harus berusaha menyajikan kinerja dalam kaitannya dengan
konsep keberlanjutan yang lebih luas. Ini termasuk tentang kinerja perusahaan dalam konteks kendala dan
permintaan sumber daya lingkungan atau masyarakat di tingkat sektor, regional, regional dan global. Strategi
kepemimpinan biaya adalah salah satu di mana perusahaan berusaha untuk menjadi produsen biaya terendah
dibandingkan dengan pesaing industrinya. Perusahaan yang dapat memenangkan biaya (pemimpin biaya) memiliki
keunggulan kompetitif dalam menjangkau pelanggan yang kriteria pembelian utamanya adalah harga, dan
perusahaan tersebut memiliki kekuatan untuk menetapkan harga terendah dalam industri Pemimpin biaya biasanya
memiliki pangsa pasar yang relatif besar dan cenderung menghindari segmen pasar, memanfaatkan keunggulan
harga mereka untuk merebut pangsa pasar yang lebih luas. Sebagian besar perusahaan mencoba memangkas
biaya, tetapi pemimpin biaya dapat berfokus hampir seluruhnya pada pemotongan biaya, memberi mereka
kepemimpinan biaya dan harga yang signifikan di pasar [2].

Salah satu alasan mengapa begitu banyak sektor informal Di Indonesia itu adalah beban berat yang harus
ditanggung ditanggung oleh pemberi kerja sesuai dengan kebijakan di bawah ini menggunakan. Bahkan, hampir
30% perusahaan Indonesia sudah mulai beroperasi. Perusahaan tanpa pendaftaran resmi Meningkatkan daya saing
semua perekonomian Daerah-daerah di Indonesia diharapkan bisa mendorong Perluasan pengembangan bisnis
dalam negeri mikro, kecil, sedang. Pemerintah Indonesia punya banyak mengeluarkan berbagai pedoman Mengatur
kegiatan bisnis. dari aturan Tentu saja, ada hal-hal yang membuatnya lebih mudah. Kehadiran UKM Ini adalah hasil
logis dari upaya perubahan Aspek sosial, ekonomi dan politik dari sistem ekonomi mengandalkan sektor pertanian
berbasis non-pertanian [3]. Mengubah Menjadi seperti ini karena meningkat kebutuhan sosial akan barang dan
jasa, kesempatan kerja dan pendapatan yang lebih baik Selain meningkatkan kebutuhan dana untuk
mengembangkan UMKM [4],

UMKM mendapat banyak perhatian baik dari pemerintah maupun swasta membuat masyarakat lebih kompetitif
dengan pelaku ekonomi lainnya [5]. Politik Pemerintah perlu melakukan lebih banyak upaya di masa depan
Berkontribusi pada pertumbuhan dan perkembangan UMKM [6]. Banyak UMKM yang gulung tikar karena biaya
produksi yang tinggi termasuk bahan baku produksi. Tak jarang pula UMKM berjuang sendiri Bersama keluarga
sebagai karyawan tanpa adanya mitra. Terkadang family bussines menjadi pilihan bijak dalam mengelola UMKM,
Namun hal ini merupakan masalah serius yang harus dipecahkan melalui Strategi dalam Membangun
Keberlanjutan Kinerja Bisnis, Strateegi Kepemimpinan Biaya yang diharapkan mampu untuk memberikan
pengetahuan yang terstruktur melalui Kebijakan Pemerintah melalui Kemitraan UMKM. Berkaitan dengan hal
tersebut diatas, maka kami tim peneliti mengambil penelitian dengan judul: Membangun
Keberlanjutan Kinerja Bisnis, StrategiKepemimpinanBiayadenganKebijakanPemerintahmelalui
Kemitraan UMKM

  Perumusan Masalah  
Peneliti merumuskan masalah dalam penelitian ini adalah:

1. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan biaya rendah terhadap keberlanjutan kinerja bisnis dengan
kebijakan pemerintah bidang UMKM?

2. Apakah terdapat pengaruh keberlanjutan Strategi Kepemimpinan Biaya terhadap Keberlanjutan kinerja
UMKM ?

3. Apakah terdapat pengaruh kebijakan pemerintah melalui dan Strategi Kepemimpinan Biaya dan kemitraan
UMKM dalam proses membangun Keberlanjutan Kinerja Bisnis?

  Tujua n Penelitian  
Berdasarkan rumusan masalah yang di buat oleh peneliti maka peneliti membuat tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Untuk mengetahui pengaruh pengaruh kepemimpinan biaya rendah terhadap keberlanjutan kinerja bisnis
dengan kebijakan pemerintah bidang UMKM.

2. Untuk mengetahui pengaruh keberlanjutan Strategi Kepemimpinan Biaya terhadap Keberlanjutan kinerja
UMKM.

ISSN 2598 9928 (online), https://ijler.umsida.ac.id, published by Universitas Muhammadiyah Sidoarjo
 Copyright © Author(s). This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License (CC

BY). To view a copy of this license, visit https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
Page 8 of 11 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2598 9928
https://doi.org/10.21070/ijler
https://umsida.ac.id
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Indonesian Journal of Law and Economics Review
Vol 18 No 3 (2023): August

Article type: (Management Accounting)

3. Untuk mengetahui pengaruh kebijakan pemerintah melalui dan Strategi Kepemimpinan Biaya dan
kemitraan UMKM dalam proses membangun Keberlanjutan Kinerja Bisnis.

  Tinjauan Pustaka  
  A. Dinamika Antar Variabel 

     Kinerja        Bisnis           

Kinerja dapat didefinisikan sebagai: Kemampuan suatu besaran ukur untuk mendapatkan hasil yang terkait
dengannya Saya bermaksud untuk [7]. Kinerja dapat mengacu pada hasil/keluaran aktual kegiatan tertentu,
bagaimana kegiatan itu dilakukan, atau Kekuatan untuk memberikan hasil Kinerja bisnis diukur dalam tiga dimensi,
termasuk kinerja Keuangan, Kepuasan Pelanggan, Potensi Kinerja Operasional (perbaikan produk atau proses).
Cara-cara tersebut antara lain 11 Perkembangan bisnis jangka pendek dan jangka panjang yang khas Kinerja dan
daya saing perusahaan yang terintegrasi ( Strategi Kepemimpinan Biaya ) Kinerja Bisnis merupakan salah satu
aspek dari pelaporan keberlanjutan. Kinerja Bisnis ini mencakup kinerja perusahaan dari berbagai dimensi. Dengan
kata lain, kinerja keberlanjutan harus mewakili kinerja organisasi dalam konteks keberlanjutan yang lebih luas.

     Strategi        Kepemimpinan              Biaya           

Strategi kepemimpinan biaya adalah salah satu di mana perusahaan berusaha untuk menjadi produsen biaya
terendah dibandingkan dengan pesaing industrinya .Strategi perusahaan untuk mencapai keunggulan kompetitif
yang berbeda Itu tergantung pada perusahaan. Ada 3 strategi umum Inilah yang dapat dilakukan perusahaan untuk
mengembangkan bisnisnya meningkatkan persaingan untuk mencapai dan menjaga bisnis keunggulan kompetitif.
Michael R. Porter dalam Terdapat tiga strategi, yaitu strategi diferensiasi (diferensiasi), Kepemimpinan biaya dan
fokus [8]. kepemimpinan biaya Strategi perusahaan untuk meminimalkan biaya dan karenanya biaya Turunkan
biaya yang dikeluarkan saat menggunakan strategi ini Bandingkan dengan perusahaan yang mengadopsi strategi
diferensiasi dan berkonsentrasi. Strategi kepemimpinan biaya dapat mendorong keuntungan perusahaan
Keuntungan meningkat karena perusahaan dapat mengurangi biaya Harga kompetitif dan keuntungan perusahaan
dapat ditingkatkan. Hasilnya, kinerja perusahaan terus membaik.

Menerapkan strategi kepemimpinan biaya adalah kombinasi dari leverage keuangan, Strategi bisnis dan
pembayaran dividen berdampak positif pada hasil Perusahaan [9]. Meningkatkan kinerja perusahaan yang
menerapkan strategi biaya Kontrol biaya yang ketat memungkinkan kami untuk memimpin. Perusahaan Upaya
harus dilakukan untuk meminimalkan biaya di semua aspek kerja. Perusahaan lebih menekankan pada efisiensi
Perusahaan memproduksi produk massal dan produk jadi Ini adalah produk standar [10].

     Kemitraan       UMKM           

Untuk mengatasi permasalahan tersebut, dapat dilakukan “kemitraan usaha” antara pelaku UMKM dengan
pemangku kepentingan. Kemitraan pada dasarnya adalah hubungan kerja yang sinergis antara berbagai pelaku
untuk mencapai tujuan yang disepakati bersama, dan pada tingkat ini para pelaku berbagi tanggung jawab dan
risiko konsumen yang dihasilkan.. Berbagai pendekatan keunggulan komparatif dan subsidi belum memberikan
hasil yang optimal dibandingkan dengan potensi usaha mikro, kecil, dan menengah Sidoarjo yang banyak di
antaranya tidak dapat memperoleh pembiayaan bank dan tidak dapat memperoleh pembiayaan bank. usaha kecil
dan menengah masih ada [11]. Pemerintah Indonesia punya banyak mengeluarkan berbagai pedoman Mengatur
kegiatan bisnis. dari aturan Tentu saja, ada hal-hal yang membuatnya lebih mudah. Kehadiran UKM Ini adalah hasil
logis dari upaya perubahan Aspek sosial [12].

  METODE PENELITIAN  
Penelitian ini berjenis penelitian kuantitatif dengan pendekatan explanatory research. Lokasi penelitian ini adalah
UMKM di Sidoarjo. Data dibuat dengan distribusi kuesioner dan analisis Sofware SEM PLS, Populasi sebanyak 49
UMKM makanan dan minuman di Sidoarjo. Teknik sampling yang diambil adalah sampling jenuh. Kuesioner dibuat
dengan sala linkert menggunakan interval 1-5.

  HASIL DAN PEMBAHASAN  
Kemitraan Usaha antara pelaku UMKM dengan pemangku kepentingan. Kemitraan pada dasarnya adalah
hubungan kerja yang sinergis antara berbagai pelaku untuk mencapai tujuan yang disepakati bersama, dan pada
tingkat ini para pelaku berbagi tanggung jawab dan risiko konsumen yang dihasilkan. Berbagai pendekatan
keunggulan komparatif dan subsidi belum memberikan hasil yang optimal dibandingkan dengan potensi usaha
mikro, kecil, dan menengah Sidoarjo yang banyak di antaranya tidak dapat memperoleh pembiayaan bank [13]
Pemerintah Indonesia banyak mengeluarkan berbagai pedoman yang mengatur kegiatan bisnis. Tentu saja, ada hal-
hal yang membuatnya lebih mudah. Kehadiran UKM Ini adalah hasil logis dari upaya perubahan Aspek sosial [14].
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Upaya harus dilakukan untuk meminimalkan biaya di semua aspek kerja. UMKM lebih menekankan pada efisiensi
dalam memproduksi produk massal dan produk jadi. Strategi kepemimpinan biaya dapat mendorong keuntungan
UMKM, Keuntungan meningkat karena UMKM dapat mengurangi biaya jika memproduksi barang secara masal dan
berkelompok, tergabung dalam KURMA. Harga kompetitif dan keuntungan UMKM dapat ditingkatkan. Hasilnya,
kinerja perusahaan terus membaik. UMKM yang dapat memenangkan biaya (pemimpin biaya) memiliki keunggulan
kompetitif dalam menjangkau pelanggan yang kriteria pembelian utamanya adalah harga, dan UMKM tersebut
memiliki kekuatan untuk menetapkan harga terendah dalam industri Pemimpin biaya biasanya memiliki pangsa
pasar yang relatif besar dan cenderung menghindari segmen pasar, memanfaatkan keunggulan harga mereka
untuk merebut pangsa pasar/konsumen. Berbagai event pameran yang diselenggarakan bekerja sama dengan
pemerintah/Dinas UMKM Sidoarjo sangat membantu dalam keberlanjutan Kinerja UMKM khususnya
kepemimpinan harga produk UMKM lebih terstandarisasi.

  Kesimpulan  
Dalam upaya untuk memangkas biaya dan meningkatkan kinerja bisnis, strategi kepemimpinan biaya menjadi fokus
utama bagi perusahaan, yang berusaha untuk mencapai keunggulan dalam hal biaya dan harga di pasar yang
kompetitif. Di Indonesia, pemerintah telah mengeluarkan berbagai pedoman yang mengatur kegiatan bisnis,
dengan upaya yang lebih mudah dan kehadiran Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) sebagai hasil dari
perubahan aspek sosial. Penelitian ini secara kuantitatif menganalisis pengaruh strategi kepemimpinan biaya dan
inovasi pemerintah terhadap kinerja bisnis melalui kemitraan UMKM di sektor Makanan dan Minuman di
Kecamatan Sidoarjo. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepemimpinan biaya memiliki dampak sebesar
44% terhadap kinerja bisnis, sementara inovasi melalui kemitraan memiliki dampak sebesar 86%. Melalui strategi
ini, pembangunan keberlanjutan kinerja bisnis menjadi mungkin, dengan harapan bahwa kebijakan pemerintah
melalui kemitraan UMKM dapat memberikan pengetahuan yang terstruktur. Implikasi dari penelitian ini
menunjukkan pentingnya strategi kepemimpinan biaya dan inovasi dalam mencapai kinerja bisnis yang lebih baik
melalui kemitraan UMKM. Penelitian lebih lanjut dapat menggali lebih dalam tentang faktor-faktor lain yang
mempengaruhi keberhasilan strategi ini, serta bagaimana pengaruhnya dapat diperkuat melalui kerja sama
pemerintah dan pelaku UMKM. Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan wawasan berharga bagi
pengembangan UMKM dan strategi kepemimpinan biaya dalam konteks bisnis di Indonesia.
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