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Building Organizational Commitments Through Work
Motivation, Work Environment and Job Satisfaction in
Sweet Food SMIS in District

Membangun Komitmen Organisasional Melalui Motivasi
Kerja, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja pada Makanan
Ringan di Kecamatan

Dwi Girl Nita Arkana Ayu Lestari, dwigirlnitaarkanaayulestari@umsida.ac.id, (0)
Universitas Muhammadiyah Sidoarjo, Indonesia

Rifdah Abadiyah, Rifdahabadiyah@umsida.ac.id, (1)
Universitas Muhammadiyah Sidoarjo, Indonesia

1) Corresponding author

Abstract

This study aims to examine more deeply the effect of work motivation, work environment and job
satisfaction on job satisfaction in Snack Small Industries in Tarik District. In this study using
quantitative methods. The total sample taken in this study amounted to 69 respondents at the
IKM Snacks in Tarik District. Data collection techniques using questionnaires. Data analysis in
this study includes validity test, reliability test, classical assumption test, multiple linear
regression test, simultaneous test and partial test. The results of this study prove that work
motivation, work environment and job satisfaction simultaneously have a significant effect on
organizational commitment to the Snacks Small and Medium Enterprises in Tarik District. Work
motivation partially has a significant effect on organizational commitment to Snack SMIis in
Tarik District. The work environment partially has a significant effect on organizational
commitment to SMI Snacks in Tarik District. Partial job satisfaction has a significant effect on
organizational commitment to the Snack SMI in Tarik District.
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Pendahuluan

Di Indonesia tak terhitung banyaknya IKM dari mulai usaha kecil, menengah sampai besar. Industri Kecil dan
Menengah (IKM) kini telah menunjukkan kemampuan untuk menggerakkan roda perekonomian negara dan
menurunkan jumlah pengangguran yang ada. Meskipun IKM ini telah memiliki keterbatasan, tetapi mereka mampu
untuk bersaing dengan perusahaan besar.Dari tahun ke tahun persaingan bisnis di Indonesia kini semakin
meningkat, hal ini dapat memotivasi IKM untuk memastikan bahwa pelanggan mereka senang dan puas dengan
produk dan layanan mereka.Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh perusahaan seperti modal dan mesin tidak
bisa memberikan hasil yang optimum apabila tidak di dukung oleh sumber daya manusia yang mempunyai kinerja
yang optimum. Dapat dilihat dari munculnya berbagai jenis usaha baru yang menyediakan barang ataupun jasa
untuk memenuhi kebutuhan dari masyarakat di era global ini maka perlu dilakukannya pengelolaan sumber daya
manusia yang baik agar dapat meningkatkan hasil output yaitu berupa barang ataupun jasa yang berkualitas dan
sesuai dengan kebutuhan masyarakat.Hal ini dikarenakan sumber daya manusia memiliki kelebihan dibandingkan
sumber daya yanglainnya, karena sumber daya manusia dapat memberikan sumbangan berupa akal, pikiran,
perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan, daya dorongan, karya, inovasi dan kreasi. Terdapat beberapa
faktor yang dapat mempengaruhi komitmen organisasi.

Dalam suatu organisasi motivasi merupakan aspek penting dalam menjaga komitmen organisasi. Motivasi
merupakan kekuatan yang ada pada diri individu yang menimbulkan suatu tindakan atau perbuatan untuk
mencapai tujuan tertentu.Motivasi merupakan suatu dorongan terhadap serangkaian proses perilaku manusia
dalam mencapai tujuan tertentu[l].Dengan pemberian motivasi, karyawan terdorong untuk bersemangat dalam
bekerja dan memberikan seluruh keahlian yang mereka punya demi mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh
perusahaan. Seorang karyawan yang termotivasi, maka karyawan tersebut akan terus mencoba dan melakukan
pekerjaannya dengan baik untuk keberhasilan dari perusahaan.Faktor lain yang mempengaruhi komitmen
organisasi adalah lingkungan kerja.

Lingkungan kerja merupakanlingkungan dimana seorang karyawan dalam sebuah organisasi melakukan
pekerjaannya.Lingkungan kerja adalah segala sesuatu di sekitar pekerja yang akan mempengaruhi diri mereka
sendiri dalam menjalankan tugas-tugas yang diembankan[2].Agar karyawan menjadi positif dalam pekerjaan
mereka, maka lingkungan kerja yang sehat dan kondusif harus diciptakan, sehingga mereka berusaha untuk
mencapai tujuan organisasi. Lingkungan kerja yang ada di perusahaan dapat mempengaruhi emosi karyawan. Jika
seorang karyawan menyukai lingkungan kerja di mana ia bekerja, maka karyawan tersebut akan merasakan betah
di tempat kerjanya untuk melakukan aktivitas sehingga waktu kerja yang dipergunakan yang secara efektif dan
optimis prestasi kinerja kerja karyawan juga tinggi. Lingkungan kerja meliputi hubungan kerja yang terbentuk
antara sesama karyawan dan juga hubungan kerja antara bawahan dan atasan dan juga lingkungan fisik di mana
karyawan bekerja.Faktor lain yang mempengaruhi komitmen organisasi selain motivasi dan lingkungan kerja
adalah kepuasan kerja.

Kepuasan kerja merupakan apa yang memotivasi seseorang untuk menyukai pekerjaan yang mereka lakukan,
karena mereka merasa senang dalam melakukan pekerjaannya.Kepuasan kerja didefinisikan sebagai perasaan
positif tentang pekerjaan yang merupakan hasil dari berbagai elemen pengaruh atau penilaian
pekerjaan[3].Kepuasan kerja bersifat individual, karena memiliki tingkat kepuasan yang berbeda-beda pada
karyawan sesuai dengan nilai yang berlaku. Salah satu cara untuk mengetahui apa yang diharapkan dan
dibutuhkan karyawan adalah dengan mengetahui tingkat kepuasan kerja pada karyawan. Kepuasan kerja mengacu
pada penilaian seseorang atau karyawan dan sikap dari karyawan pada pekerjaannya, serta terkait dengan
lingkungan kerja, jenis pekerjaan, hubungan antara rekan kerja, dan hubungan sosial di tempat kerja. Sehingga
semakin tinggi kepuasan kerja karyawan, maka komitmen organisasi akan meningkat.

Komitmen organisasi merupakan suatu keadaan dimana seseorang memihak organisasi tertentu dan memiliki
keinginan untuk mempertahankan organisasi tersebut.Komitmen organisasi didefinisikan sebagai keinginan yang
kuat untuk tetap menjadi anggota organisasi yang tertentu, bekerja sekeras mungkin yang mereka bisa untuk
organisasi atau perusahaan, serta mempercayai dan menerima prinsip-prinsip dan tujuan dari sebuah organisasi
tersebut[4]. Dalam proses mengembangkan karyawan, maka aspek komitmen perlu mendapatkan perhatian yang
lebih. Karena dengan komitmen pada diri karyawan terhadap perusahaan diharapkan karyawan-karyawan
berkualitas yang dimiliki oleh perusahaan akan tetap bertahan, meskipun ada kesempatan untuk meninggalkan
perusahaan.

Berdasarkan latar belakang di atas mengenai pentingnya motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepuasan kerja bagi
suatu industri dalam menciptakan komitmen organisasi yang tinggi, maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Komitmen
Organisasi Pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik”.

Metode Penelitian

Dalam penelitian ini jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif
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dapat diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat
kuantitatif/statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan[5]. Data sering dikumpulkan
dengan menggunakan pengumpulan data dengan respons dalam bentuk rentang skor atau pertanyaan tertimbang
dan dapat berupa angka atau skor.

Lokasi penelitian dilakukan di IKM makanan ringan di Kecamatan Tarik.

Indicator variabel mengenai Motivasi Kerja dari hasil penelitian [6] , indikator mengenai variabel Lingkungan Kerja
dari hasil penelitian [7] , indicator mengenai variable Kepuasan Kerja dari hasil Penelitian [8] dan indikator
mengenai variabel Komitmen Organisasi dari hasil penelitian [9].

Populasi adalah peristiwa yang terdiri dari subyek atau objek yang mempunyai ciri dan kualitas yang khusus yang
telah ditetapkan oleh peneliti, yang kemudian dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulan[10]. Populasi pada
penelitian ini adalah seluruh karyawan IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik yaitu sebanyak 69 karyawan.

Sampel merupakan bagian populasi yang dianggap bisa mewakili populasi penelitian[11]. Dalam penelitian ini
peneliti menggunakan teknik non-probaility sampling yang berarti menggunakan sampling sensus atau biasanya
disebut dengan sampling jenuh. Disebut sebagai sampel jenuh kerena seluruh populasi dapat dijadikan sebagi
sampel jika populasinya kurang dari 100. Maka dari itu jumlah sampel pada penelitian ini sebanyak 69 karyawan.

Jenis dan sumber data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data kuantitatif. Data kuantitatif adalah data yang
berbentuk angka atau data kuantitatif yang diberi skor[12]. Dengan demikian data kuantitatif adalah data yang
cenderung dianalisis melalui teknik statistik.

Sumber data yang digunakan pada penelitian ini yaitu Data primer. Data primer merupakan sumber data yang
langsung memberikan data kepada pengumpulan data. Data primer dapat diperoleh dari menyebar kuesioner, hasil
wawancara dengan karyawan, dan juga observasi kepada karyawan IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik yang
bersedia menjadi responden dan mengisi kuesioner.

Teknik pengumpulan data merupakan kegiatan yang dianggap penting dalam penelitian dengan tujuan yang utama
untuk mendapatkan data[13]. Teknik pengumpulan data yang digunkan dalam penelitain ini adalah kuesioner,
wawancara dan studi dokumentasi.

Analisis data merupakan langkah yang sangat penting dalam sebuah penelitian. Setelah data sudah terkumpul dan
sudah lengkap, dalam rangka menguji hipotesis yang telah dirumuskan, analisis data yang digunakan adalah
regresi linear berganda dengan bantuan SPSS (Statistical Product Service Solution) ver.25.0 :

Sebelum melakukan analisis dan evaluasi data, maka data terlebih dahulu dapat menguji dengan:

Pengujian validitas ini merupakan cara untuk menentukan apakah ada pertanyaan kuesioner yang akurat atau
valid. Suatu koesioner yang dapat dikatakan akurat atau valid apabila hasilnya lebih besar (>) dari 0,05.

Instrumen yang reliabel yaitu instrumen yang dapat digunakan berulang kali untuk menghitung objek yang sama
dan memperoleh hasil yang sama. Untuk dapat memahami kestabilan dan konsistensi responden, maka nilai
reliabilitas struktur memiliki nilai cronbachs alpha lebih besar dari (>) 0,60. Untuk pengujian reliabilitas yang
nantinya akan diolah dan dianalisis kecuali dengan memakai rumus dan dihitung dengan menggunakan SPSS 25.

Tujuan dari pengujian normalitas ini yaitu untuk memahami apakah pembagian data mendekati atau mengikuti
pembagian normal yang artinya apakah pembagian data berbentuk lonceng dan tidak condong ke kiri atau ke
kanan. Pemeriksaan normalitas ini dapat dilakukan dengan menggunakan metode Kolmogorov dan metode grafik
yaitu dengan menggunakan tingkat signifikan 5% (0,05) maka jika nilai Asym Sig (2-tailed) lebih besar dari nilai
signifikan 5% (0,05) maka variabel residual terdistriusi normal.

Uji multikolinearitas adalah bertujuan untuk menentukan apakah ada hubungan pada korelasi antara variabel
bebas (independen) dalam model regresi.Angka yang umum yang biasanya digunakan yaitu nilai toleransi > 0,1
atau nilai VIF < 5, maka dari itu tidak terjadinya multikolinearitas.

Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk mendeteksi apakah dalam model regresi linear terdapat perbedaan dari
satu pengamatan dengan pengamatan lain. Cara mendeteksi ada atau tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan
dengan melihat pada titiknya pola tertentu pada grafik scaterplot.

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kuantitatif. Analisis kuantitatif adalah cara
menganalisis data yang berbentuk angka yang dibandingkan antara yang satu dengan yang lain. Mengacu pada
variabel penelitian yang mempunyai lebih dari satu variabel bebas.Maka analisis yang digunakan dalam penelitian
ini adalah regresi linier berganda.

Uji hipotesis merupakan tanggapan sementara terhadap rumusan masalah dalam penelitian ini, dimana rumusan
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masalah dalam penelitian ini dapat dinyatakan seagai kalimat tanya[l2]. Dapat dikatakan sementara karena
jawaban-jawaban yang telah diberikan hanya didasarkan pada teori-teori yang bermakna bukan pada data empiris
yang diperoleh dari pengumpulan data.

Uji F adalah pengujian terhadap koefisien regresi secara simultan. Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui
pengaruh semua variabel independen yang terdapat di dalam model secara bersama-sama (simultan) terhadap
variabel dependen. Pada pengujian simultan akan diuji pengaruh ketiga variabel independen secara bersama-sama
terhadap variabel dependen. Uji statistik yang digunakan pada pengujian simultan adalah Uji F atau yang biasa
disebut dengan Analysis of varian (ANOVA).

Tujuan dari uji ini yaitu untuk melihat tingkat signifikansi masing-masing koefisien dari variabel bebas yang dapat
mempengaruhi variabel terikat.

Hasil dan Pembahasan

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu kuesioner dalam penelitian. Uji validitas
dinyatakan valid apabila Iyyng (>) dari rype dengan signifikasi () = 5%. df = N-2, sehingga df = 69-2 = 67 maka
hasil yang diperoleh dari ry,,,sebesar 0,237. Nilai ryng setiap indikator variabel Motivasi Kerja(X1), Lingkungan
Kerja(X2), Kepuasan Kerja(X3) dan KomitmenOrganisasi(Y)lebih besar dari ry,sebesar 0,237. Sehingga dinyatakan
valid dan dapat dilakukan pengujian analisis lebih lanjut.

Reliabilitas dapat dilihat dari nilai cronbach’s alpha. Apabila nilai cronbach’s alpha yang didapat dari hasil
perhitungan SPSS lebih besar dari 0,60 maka disimpulkan kueisioner tersebut reliabel.

Variabel motivasi kerja memiliki nilai cronbach’s alpha 0,869, variabel lingkungan kerja 0,665kepuasan kerja
0,809 dan komitmen organisasi sebesar0,789 yang artinya ketiga variabel ini sudah memiliki nilai cronbach’s alpha
yang lebih besar (>) dari 0,60. Sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel yang digunakan pada penelitian
ini dikatakan reliabel.

Uiji normalitas variabel Motivasi Kerja(X;), Lingkungan Kerja(X,), Kepuasan Kerja(X3) Dan
KomitmenOrganisasi(Y)dianalisis menggunakan Teknik Uji Kolmogorof-Smirnov Test. Data dapat dinyatakan
normal apabila nilai Asym Sig (2-tailed) lebih besar (>)dari nilai signifikan 5% (0,05)maka dapat disimpulkan data
berdistribusi secara normal. Model regresi ini terdistribusi normal. Karena nilai probabilitas Asym Sig (2-tailed)
yang dihasilkan yaitu 0,200 yang lebih besar (>) dari 0,05. Maka model regresi ini layak untuk digunakan pada
analisis selanjutnya.

Uji multikolinieritas sudah terpenuhi oleh seluruh variabel independen yang ada, yaitu nilai tolerance yang tidak
kurang dari 0.1 dan nilai VIF (Variance Inflation Factor) yang tidak lebih dari 10. Maka dari itu dapat disimpulkan
bahwa seluruh variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini tidak berkorelasi antara variabel
independen satu dengan variabel independen lainnya.

Uji heterokedastisitas variabel penelitian ini menggunakan aplikasi SPSS statistic 25.

Eeaftnrpick

Dipandarn Varlable: Kamtmen_Ongros '

Asgrenaion Sludsrized Residual

Regreasion Sianderdiced Predcind YVaiue

Figure 1. Uji Heteroskedastisitas Sumber : Peneliti (2022)

Dalam Gambar 1 dapat disimpulkan bahwa titik-titik yang telah menyebar secara acak dan tidak membentuk pola
tertentu. Yang artinya jika dari titik-titik yang menyebar baik di atas maupun dibawah angka O pada sumbu Y.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokedastisitas atau dengan kata lain persamaan regresi dapat
memenuhi asumsi heteroskedastisitas.
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Analisis regresi linear berganda digunakan untuk menguji pengaruh peningkatan dari tiap-tiap variabel bebas
terhadap variabel terikat yang dihasilkan maka dalam hal ini untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja (X;),
Lingkungan Kerja (X,), Kepuasan Kerja (X3) terhadap Komitmen Organisasi (Y).

Dari hasil olah data SPSS maka dilakukan analisis berdasarkan persamaan regresi yang dihasilkan yaitu:
Y = 4.068+ 0.253X; + 0.446X, + 0.389X;

Sesuai dengan hasil persamaan dijelaskan yaitu konstanta (a) memberikan hasil bahwa senilai
4.068mengindikasikan besaran nilai dari komitmenorganisasi. Jikamotivasi kerja(X;), lingkungan kerja(X,) dan
kepuasan kerja(X3) pada kondisi tetap, maka komitmen organisasi(Y) akan senilai 4.068satuan.

Koefisien regresi pada variabel motivasi kerja (b;) sebesar 0.253 menunjukkan bahwa setiap kenaikan motivasi
kerja (X;) senilai satuan maka besaran dari komitmen organisasi (Y) juga naik senilai besaran 0.253 satu satuan
berlaku juga sebaliknya.

Persamaan regresi variabel lingkungan kerja (b2) senilai 0.446 memberikan hasil bahwa tiap naiknya lingkungan
kerja (X;) senilai satuan maka besaran dari komitmen organisasi (Y) juga naik senilai besaran 0.446 satu satuan
berlaku juga sebaliknya.

Persamaan regresi variabel kepuasan kerja (b3) senilai 0.389 memberikan hasil bahwa tiap naiknya kepuasan kerja
(X3) senilai satuan maka besaran dari komitmen organisasi(Y) juga naik senilai besaran 0.389 satu satuan berlaku
juga sebaliknya.

Berdasarkan hasil uji , diperoleh nilai R? sebesar 0,594. Koefisien Determinasi berkisar dari nol sampai dengan satu
(0 = R? = 1), R? semakin besar mendekati 1, menunjukkan semakin kuatnya pengaruh variabel motivasi kerja(X;),
lingkungan kerja(X;) dan kepuasan kerja(X3) terhadap komitmen organisasi (Y). Hasil ini menunjukkan bahwa dari
model regresi yang terbentuk, variabel motivasi kerja(X;), lingkungan kerja(X,;) dan kepuasan kerja(X3;) terhadap
komitmen organisasi (Y)59,4%, sedangkan sisanya sebesar 40,6% dijelaskan oleh variabel lain diluar penelitian.

Uji F digunakan untuk menguji pengaruh secara simultan variabel bebas yaitu motivasi kerja, lingkungan kerja dan
kepuasan kerja terhadap variabel terikat yaitu komitmen organisasi.

Untuk menentukan nilai Fi;,, maka menggunakan Fi,. dengan tingkat signifikansi o« dengan nilai 5% (0,05),
dengan derajat kebebasan (degree of freedom) dfl = K-1 = 4-1 = 3 dan df2 = n - K = 69-4 = 65, diperoleh nilai
Fiabel Sebesar 2,75. Berdasarkan data pada Tabel 4.16, nilai Fyyngpada variabel motivasi kerja (X;), lingkungan
kerja (X;) dan kepuasan kerja (X3) sebesar 31,676. Karena nilai Fpiyyng = Frape (31,676 = 2,75) dan nilai probabilitas
signifikansi (0,000 = 0,05), maka H; diterima dan H, ditolak. Artinya bahwa motivasi kerja, lingkungan kerja dan
kepuasan kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan
di Kecamatan Tarik.

Uji t parsial merupakan uji statistik yang dilakukan untuk mengetahui pengaruh secara sendiri sendiri atau parsial.

Variabel motivasi kerja (X;) nilai tying adalah 3.162 dan nilai sig 0.002. Berdasarkan hasil ini, thiung™> tiabel
(3.162>1.99714) dan nilai sig < 0.05 serta arah B positif. Hal ini menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan
antara motivasi kerja (X;) terhadap komitmen organisasi (Y), maka hipotesis keduaditerima.

Variabel lingkungan kerja (X;) nilai tpiung adalah 3.699 dan nilai sig 0.000. Berdasarkan hasil ini, tpiung™ tiabel
(3.699>1.99714) dan nilai sig < 0.05 serta arah B positif. Hal ini menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan
antara lingkungan kerja (X;) terhadap komitmen organisasi (Y), maka hipotesis ketigaditerima.

Variabel kepuasan kerja (X3) nilai tp.,g, adalah 3.673 dan nilai sig 0.000. Berdasarkan hasil ini, thiung™> tiabel
(3.673>1.99714) dan nilai sig < 0.05 serta arah B positif. Hal ini menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan
antara kepuasan kerja (X;) terhadap komitmen organisasi (Y), maka hipotesis keempat diterima.

Hasil analisis data membuktikan bahwa pada motivasi kerja, lingkungan kerja, dan kepuasan kerja secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik. Maka hasil
dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa peningkatan variabel motivasi kerja, lingkungan kerja, dan kepuasan
kerja secara bersamaan berpengaruh terhadap komitmen organisasi. Sehingga motivasi kerja yang baik,
lingkungan kerja yang baik, dan kepuasan kerja yang baik, dapat meningkatkan komitmen organisasi pada IKM
Makanan Ringan di Kecamatan Tarik.

Hal ini karena pada karyawan IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik mempunyai motivasi kerja yang cukup
baik yaitu mampu memberikan dorongan kepada rekan kerja agar dapat bekerja sendiri tanpa meminta bantuan
dari karyawan lain. Apabila motivasi kerja karyawan baik, maka komitmen organisasi yang dihasilkan juga
maksimal. Pada lingkungan kerja di IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik yaitu lingkungan kerja non fisik pada
hubungan kerja antara bawahan dengan atasan. Apabila kebutuhan akan kondisi lingkungan kerja sudah terpenuhi,
maka karayawan diharapkan akan berperilaku sesuai dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan, serta mampu
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mengeluarkan potensi terbaik karyawan dalam melakukan pekerjaannya sehingga dapat membantu perusahaan
untuk mencapai tujuan yang diinginakan. Apabila semakin baik hubungan kerja antara bawahan dengan atasan,
maka komitmen yang dihasilkan juga akan maksimal.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh [14] membuktikan bahwa variabel motivasi kerja,
lingkungan kerja dan kepuasan kerja secara simultan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
komitmen karyawan.

Berdasarkan dari hasil pengujian menunjukkan bahwa pada variabel Motivasi kerja secara parsial berpengaruh
terhadap Komitmen organisasi, yang berarti bahwa hal tersebut pada Motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap Komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik. Hal tersebut menunjukkan bahwa
pada Motivasi kerja karyawan IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik dikatakan baik dalam memberi dorongan
atau semangat untuk mnyelesaikan suatu pekerjaan yang akan dapat meningkatkan komitmen organisasi di IKM
Makanan Ringan di Kecamatan Tarik. Karena apabila semakin baik motivasi kerja yang diberikan maka komitmen
organisasi akan semakin meningkat.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan[14] dan[15]. Dapat diketahui bahwa pada variabel
Motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Komitmen organisasi. Dan penelitian yang dilakukan
oleh [16]yang membuktikan bahwa Motivasi kerja berpengaruh signifikan tehhadap Komitmen organisasional.

Pada penelitian ini indikator yang paling membentuk dilihat dari tanggapan mayoritas responden setuju pada
variabel Motivasi kerja adalah pada pekerjaan itu sendiri. Maka dapat dijelaskan bahwa pada karyawan di IKM
Makanan Ringan di Kecamatan Tarik ini menunjukkan bahwa karyawan termotivasi dari rekan kerja manakala
mereka sudah bisa bekerja sendiri tanpa meminta bantuan dari karyawan lain dalam menyelesaikan pekerjaannya.
Contohnya ketika kurang dapat mencapai target yang telah ditetapkan oleh perusahaan, maka rekan kerja akan
menyemangati untuk terus berusaha sehingga dapat memicu untuk bekerja lebih lagi. Rekan kerja juga mampu
memberikan saran kepada rekan lain yang sedang mengalami masalah, bahkan ketika setelah dipanggil oleh
pemimpin ketika ada masalah target maka rekan lain akan memberikan saran agar terus berusaha untuk dapat
mencapai target tersebut. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan di IKM Makanan Ringan ini mempunyai tingkat
motivasi kerja yang cukup baik dalam bekerja. Tingginya motivasi kerja karyawan akan mampu mencapai
Komitmen organisai yang optimal.

Berdasarkan dari hasil pengujian menunjukkan bahwa pada variabel Lingkugan kerja secara parsial berpengaruh
terhadap Komitmen organisasi, yang berarti bahwa hal tersebut pada Lingkungan kerja berpengaruh signifikan
terhadap Komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik. Pada Lingkungan kerja mencakup
baik atau buruknya suatu komitmen organisasi. Lingkungan kerja mencakup semua siuai dan kondisi yang ada
dalam lingkungan atau area kerja seperti saran dan prasarana pada karyawan dalam melakukan pekerjaannya.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh [14], membuktikan bahw Lingkungan kerja
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap komitmen organisasi. Dan penelitian yang dilakukan oleh[17],
membuktikan bahwa Lingkungan kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap komitmen organisasi.

Pada penelitian ini indikator yang paling membentuk dilihat dari tanggapan mayoritas responden setuju pada
variabel lingkungan kerja adalah hubungan kerja antara bawahan dan atasan. Maka dapat dijelaskan bahwa pada
karyawan IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik ini menunjukkan bahwa karyawan merasa tidak ada jarak
antara pemimpin dengan karyawan lain. Contohnya pemimpin membela kepentingan bawahan selama kepentingan
bawahan itu tidak bertenatangan dengan ketentuan-ketentuan yang beralaku di tempat kerja, pemimpin ikut
membantu untuk memecahkan masalah yang dialami oleh karyawan selama karyawan tersebut tidak keberatan dan
turut serta membantu mengembangkan karir karayawan, adanya perasaan puas dikalangan karyawan selama
bekerja. Perasaan puas ini dapat terwujud apabilah kebutuhan karyawan dapat dipenuhi dengan baik. Maka dari
itu apabila kebutuhan akan kondisi lingkungan kerja sudah terpenuhi, maka karayawan diharapkan akan
berperilaku sesuai dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan, serta mampu mengeluarkan potensi terbaik
karyawan dalam melakukan pekerjaannya sehingga dapat membantu perusahaan untuk mencapai tujuan yang
diinginakan.

Sebagaimana telah dijelaskan oleh[7] bahwa lingkungan kerja merupakan suatu tempat yang terdapat sejumlah
kelompok dimana di dalamnya terdapat beberapa fasilitas pendukung untuk mencapai tujuan perusahaan sesuai
visi dan misi perusahaan.

Berdasarkan dari hasil pengujian menunjukkan bahwa pada variabel kepuasan kerja secara parsial berpengaruh
signifikan terhadap komitmen organisasi, yang berarti bahwa hal tersebut pada kepuasan kerja berpengaruh
terhadap komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamtan Tarik. Hasil penelitian ini didukung
penelitian yang dilakukan oleh [14], membuktikan bahwa kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap
komitmen organisasi. Dan penelitian yang dilakukan oleh [17], membuktikan bahwa kepuasan kerja berpengaruh
signifikan terhadap komitmen organisasi.

Menurut [18] Kepuasan kerja adalah perasaan menyenangkan terhadap pekerjaan seseorang yang timbul dari
penilaian yang berasal dari karakteristik seseorang. Seseorang dengan tingkat kepuasan kerja yang tinggi, orang
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ini merasa senang dengan pekerjaannya. Sementara seseorang memiliki tingkat kepuasan yang rendah orang
tersebut memiliki perasaan buruk tentang pekerjaannya. Dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerja merupakan
penilaian dan perasaan dari seseorang atas pekerjaannya, terutama dalam hubungannya dengan apakah
pekerjaannya mampu memenuhi harapan, kebutuhan, dan keinginannya. Kepuasan kerja dapat dipengaruhi oleh
beberapa faktor diantaranya kepuasan pada pekerjaan itu sendiri, kepuasan pada gaji yang diterima, adanya
kesempatan pada promosi jabatan, kepuasan selama karyawan dapat membantu pekerjaan karyawan lain yang
dapat menyebabkan timbulnya motivasi, dan kepuasan pada rekan kerja yang mempunyai hubungan yang baik.

Pada penelitian ini indikator yang paling membentuk dilihat dari tanggapan mayoritas responden setuju pada
variabel Kepuasan kerja adalah kepuasan kerja dengan pekerjaan itu sendiri. Maka dapat dijelaskan bahwa untuk
kepuasan kerja pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik yaitu karyawan merasa senang dengan pekerjaan di
IKM ini. Apabila karyawan merasa senang dan puas dengan pekerjaannya, maka karyawan tidak akan pernah
berpikir untuk meninggalkan perusahaan. Karena apa yang mereka inginkan telah terpenuhi oleh perusahaan.
Meninggalkan perusahaan menjadi sesuatu yang tidak pernah terpikirkan ketika keinginan mereka telah terpenuhi.
Maka dari itu, perusahaan perlu memperhatikan seberapa puas karyawan tehadap pekerjaannya guna untuk
menjaga karyawan-karyawan yang berkualitas tetap terus bertahan di perusahaan.

Simpulan

Berdasarkan pada data yang dikumpulkan dan serangkaian analisis, maka dapat diambil simpulan diantaranya
Motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepuasan kerjasecara simultan berpengaruh signifikan terhadap komitmen
organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik; Motivasi kerjasecara parsial berpengaruh signifikan
terhadap komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik; Lingkungan kerjasecara parsial
berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di Kecamatan Tarik; dan
Kepuasan kerjasecara parsial berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi pada IKM Makanan Ringan di
Kecamatan Tarik.
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