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Abstract

This study aims to explain and determine the effect of leadership style, compensation, and work
environment on the performance of employees UD. Fathona Bakey Kec-Gempol. This research is
a type of quantitative research with hypothesis testing. The sample used in this study is the
entire population of 55 employees of UD.Fathona Bakery. The analytical tool used in this study is
multiple linear regression analysis using SPSS version 22 for windows. The primary data in this
study were obtained from questionnaires and company archives whose measurements used a
Likert scale which were tested for validity and reliability.The results of this study prove that
leadership style partially has a positive effect on employee performance. Compensation partially
has a positive effect on employee performance. The work environment partially has a positive
effect on employee performance. Transformational leadership style, work environment, and
work motivation simultaneously have a positive and significant effect on employee performance.
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Pendahuluan
Dalam peneliti ini ingin menjelaskan tentang permasalahan kinerja karywan keberhasilan suatu organisasi atau
perusahaan sangat penting dalam mencapai tujuannya, dalam hal ini penting untuk mengetahui kinerja karyawan
karena kinerja seorang karyawan sangat dibutuhkan oleh organisasi jika kinerjanya sangat baik maka kedepannya
akan baik-baik saja. Sebaliknya kinerja karyawan sangat buruk maka suatu perusahaan atau organisasi akan buruk
juga di masa depan. Perusahaan maupun organisasi adapun pendapat dalam hal itu menurut [1] menjelaskan
bahwa kinerja adalah hasil kerja seseorang dalam jangka waktu tertentu menjadi tujuan suatu perusahaan dan
telah disepakati oleh kedua belah pihak dan telah disepakati bersama.

Potensi sumber daya manusia harus dimaksimalkan dalam kinerja [2] merupakan kepemimpinan yang ber oreintasi
pada perubahan dan juga sebagai kepemimpinan yang efektif. Beberapa perilaku kepemimpinan seperti idealized
influence (mendahulukan kepentingan organisasi), inspirational motivation (lebih menginspirasi dan memotivasi
bawahan), intelectual stimulation (mendorong kreativitas), dan individualized consideration (berkonsentrasi pada
kemampuan individu).

Lingkungan kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan Lingkungan kerja yang menyenangkan akan memberikan
rasa nyaman pada karyawan sehingga dapat mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan menurut [3] lingkungan
kerja terdiri dari fisik dan non fisik Salah satu lingkungan kerja yang sangat mempengaruhi kinerja adalah
lingkungan kerja non fisik. Hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh [4] menyatakan bahwa penciptaan
lingkungan kerja yang menyenangkan dan mampu memenuhi kebutuhan karyawan akan memberikan rasa puas dan
mendorong semangat kerja mereka

Motivasi kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan dijelaskan oleh [5] yaitu motivasi suatu proses psikologis
dalam diri seseorang yang mengakibatkan adanya korelasi atau hubungan, tindakan, kebutuhan dalam
lingkungannya, motivasi belum tentu mencapai hasil yang positif, sehingga kita membutuhkan dorongan agar
seseorang mau bekerja sesuai dengan keinginan perusahaan atau institusi organisasi dan karena itu peneliti akan
membahas permasalahan tersebut. Penelitian ini fokus pada pengaruh gaya kepemimpinan tarnsformasional,
lingkungan kerja, motivasi kerja, terhadap kinerja karyawan.

Metode Penelitian
A. Lokasi Penelitian

Lokasi penelitian yang dilakukan peneliti UD. Fathona Bakery : Jl. Raya Surabaya - Malang, Desa Ngerong, Kec.
Gempol, Pasuruan, Jawa Timur 67155.

B. Definisi Operasional dan Identifikasi Variabel

1. Definisi Operasional

a) Gaya Kepemimpinan Transformasional

Gaya kepemimpinan transformasional Adalah kemampuan kepemimpinan yang berfungsi memberikan perubahan
dan efektifitas, serta efisiensi kepada bawahan dan orang lain agar mau berubah.

b) Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja adalah suatu tempat di sekitar kita atau karyawan yang bersifat fisik dan non fisik serta
memberikan rasa nyaman dan aman dalam melakukan suatu kegiatan.

c) Motivasi Kerja

Motivasi kerja adalah merupakan semangat atau dorongan dalam melakukan suatu pekerjaan secara efektif dan
efisisen untuk mencapai tu-juan yang di inginkan perusahaan.

d) Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas seseorang yang ingin dicapai sesuai dengan
tugasnya dan tanggung jawab yang di berikan oleh perusahaan maupun kelompok organisasi.

2. Identifikasi dan Indikator Variabel

Variabel bebas pada penelitian ini merupakan gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, motivasi
kerja. Sedangkan variabel terikat pada penelitian ini yakni kinerja karyawan.
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C. Populasi dan Sampel

1. Populasi: Populasi dalam pengkajian ini merupakan karyawan pada UD. Fathona Bakery secara
keseluruhan. yang dijadikan sebagai objek Populasi sebanyak 55 karyawan.

2. Sampel: Dalam hal ini mengartikan sebagai pengambilan sampel di dapat dari seluruh populasi dan harus
benar-benar menujukan representative (mewakilan). Dari hasil pengamatan jumlah populasi yang tersedia
adalah 55 orang karyawan dengan rincian. Pengambil secara keseluruhan populasi yang ada pada karyawan
UD. Fathona Bakery (sampel jenuh).

D. Jenis dan Sumber Data

1. Jenis Data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dimana data tersebut diolah dalam bentuk angka.

2. Sumber Data

a. Data Primer

Data primer ini diperoleh langsung dari lapangan dengan menggunakan Survey atau Kuesioner yang di tujukan
kepada karyawan UD. Fathona Bakery.

b. Data Sekunder

Data sekunder ini hasil merupakan data yang berhubungan dengan jurnal maupun artikel dalam melakukan sebuah
penelitian di UD. Fathona Bakery.

E. Teknik Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini, data diperoleh peneliti dengan menggunakan kuesioner. Menurut pendapat [6] kuesioner
adalah salah satu teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan memberikan beberapa pertanyaan atau
pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawab. Dalam pengumpulan data, langkah awal adalah dengan
melakukan kuesioner yang dikumpulkan langsung pada objek karyawan di UD. Fathona Bakery.

F. Teknik Analisis Data

Pada penelitian ini peneliti menggunakan teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda. Pada
pengujian ini menggunakan program aplikasi SPSS Statistic Versi 22..

G. Hipotesis

Pengertian Hipotesis Menurut [7] hipotesis adalah bersumber pengalaman, dan kegiatan, yang di kemukakan,
kesan kesan hasil diskusi pembahasan dalam perpustakaan dan lainnya. Berdasarkan kerangka berfikir dan
deskripsi teoritis yang sudah dijelaskan diatas, maka hipotesis penelitian dapat ditarik sebagai berikut :

H1 = Gaya kepemimpinan transformasional secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja karyawan.

H2 = Lingkungan kerja secara parsial berpengaruh terhdap kinerja karyawan

H3 = Motivasi kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan

H4 = Gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja dan motivasi kerja, secara simultan berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.

Hasil dan Pembahasan
Analisis Data
1. Pengujian Instrumen Data

a) Uji Validitas

Variabel Indikator r hitung r tabel Keterangan
Gaya kepemimpinan
Transformasional (X1)

X1.1 0,637 0,2609 Valid
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X1.2 0,644 Valid
X1.3 0,637 Valid
X1.4 0,609 Valid
X1.5 0,496 Valid
X1.6 0,568 Valid
X1.7 0,637 Valid
X1.8 0,538 Valid

Lingkungan Kerja(X2) X2.1 0,739 Valid
X2.2 0,789 Valid
X2.3 0,617 Valid
X2.4 0,680 Valid
X2.5 0,549 Valid
X2.6 0,691 Valid
X2.7 0,694 Valid
X2.8 0,617 Valid

Motivasi Kerja(X3) X3.1 0,609 Valid
X3.2 0,531 Valid
X3.3 0,404 Valid
X3.4 0,585 Valid
X3.5 0,529 Valid
X3.6 0,404 Valid
X3.7 0,550 Valid
X3.8 0,529 Valid

Kinerja(Y) Y1 0,609 Valid
Y2 0,531 Valid
Y3 0,404 Valid
Y4 0,585 Valid
Y5 0,529 Valid
Y6 0,404 Valid
Y7 0,550 Valid
Y8 0,529 Valid

Table 1. Uji Validitas Stres Kerja  Diolah peneliti, 2022 

Dari tabel 3.1 di atas menyatakan bahwa seluruh item pertanyaan kuesioner dari variabel (X) Dan variabel (Y)
memiliki nilai korelasi diatas r tabel yaitu 0.2609. Sehingga dapat dikatakan bahwa item pertanyaan kuesioner
dinyatakan valid dan dapat digunakan untuk mengukur variabel yang telah diteliti.

b) Uji Reliabilitas

Variable Cronbach’s Alpha rtabel Keterangan
Gaya Kepemimpinan
Transformasional(X1)

0,738 0,60 Reliabel

Lingkungan Kerja(X2) 0,829 Reliabel
Motivasi Kerja(X3) 0,604 Reliabel
Kinerja(Y) 0,682 Reliabel
Table 2. Uji Realibilitas Data diolah, 2022 

Berdasarkan tabel 3.2 diatas dinyatakan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1), Lingkungan Kerja (X2),
Motivasi Kerja (X3) dan Kinerja Karyawan (Y) masing-masing berstatus reliabel, karena nilai Cronbach’s Alpha
yang dimiliki variabel tersebut lebih besar dari rtabel bernilai 0,60 sehingga variabel ini dapat dilanjutkan ke
penelitihan selanjutnya.

2. Uji Asumsi Klasik

a) Uji Normalitas
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Figure 1. P-Plot Uji Normalitas Data diolah, 2022

Hasil uji normalitas pada penelitian ini menunjukkan bahwa grafik Normal Probabiity Plot yang mensyaratkan
bersebarannya data harus berada diwilayah garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal. Berdasarkan gambar
diatas maka hasil ini memenuhi syarat Normal Probabiity Plot. Artinya populasi data dalam penelitian ini
berdistribusi normal.

b) Uji Multikolinieritas

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF

1 (Constant)
Gaya kepemimpinan
Transformasional (X1)

.546 1.833

Lingkungan kerja (X2) .545 1.836
Motivasi kerja (X3) .990 1.010

a. Dependent Variable: kinerja karyawan Y
Table 3. Hasil Uji Multikolinieritas Data diolah, 2022 

Dari tabel 4.12 diatas diketahui bahwa nilai VIF lebih kecil dari 10 dan nilai toleransi lebih besar dari 0.1, sehingga
dapat disimpulkan bahwa regresi tidak terdapat gejala multikolinieritas. Artinya bahwa diantara variabel bebas
(gaya kepemimpinan Transformasional, lingkungan kerja, Motivasi kerja) tidak saling mempengaruhi.

c) Uji Autokorelasi

Model R R Square Adjusted R
Square

Std. Error of the
Estimate

Durbin-Watson

1 .754a .568 .542 2.163 1.778
a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1

b. Dependent Variable: Y
Table 4. Uji Autokorelasi Data diolah, 2022 

Berdasarkan tabel 3.3 bahwa hasil pengujian autokorelasi diatas. Nilai Durbin Watson dari perhitungan DW
Sebesar 1.778 bisa dilihat bahwa dL < d < 4 –dU (1,4523 < 1,778 < 2,3185). Sehingga dapat disimpulkan bahwa
penelitian ini tidak terdapat autokorelasi

d) Uji Heterokedastisitas
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Figure 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas Data diolah, 2022

Berdasarkan gambar 3.2 diatas dapat dilihat bahwa titik-titik data yang digunakan pada penelitian ini menyebar
disekitar angka 0 dari garis sumbu Y. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel bebas tidak terjadi
Heteroskedatisitas.

3. Analisis Regresi Linear Berganda

Model Unstandardized Coefficients Standardized
Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 2.908 2.703 1.076 .287

Gaya
kepemimpinan
transformasion
al (X1)

.197 .072 .251 2.735 .009

Lingkungan
kerja (X2)

.469 .068 .637 6.925 .000

Motivasi kerja
(X3)

.242 .063 .261 3.831 .000

a. Dependent Variable: kinerja Y
Table 5. Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda Data diolah, 2022 

Y = a+bX1+bX2+bX3+e

Y = 0,2.908+ 0,197+0,469 +0.242+e

Berdasarkan rumusan masalah regresi diatas dapat diartikan sebagai berikut:

1. Nilai konstanta sebesar 0,2.908 menyatakan jika tidak ada 3 variabel bebas, maka kinerja karyawan sebesar
0.2908

2. Nilai koefisien dari gaya kepemimpinan Transformasional sebesar 0,197 menyatakan bahwa adanya gaya
kepemimpinan Transformasional sebesar 1% akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,197

3. Nilai koefisien lingkungan kerja sebesar 0,469 menyatakan bahwa dengan penambahan lingkungan kerja
sebesar 1% akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,469

4. Nilai koefisien motivasi kerja sebesar 0.242 menyatakan bahwa dengan adanya motivasi kerja sebesar 1%
akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0.242.

B. Pengujian Hipotesis

a) Uji Parsial (uji t)

Model Unstandardized Coefficients Standardized
Coefficients

T Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 2.908 2.703 1.076 .287

Gaya .197 .072 .251 2.735 .009
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kepemimpinan
transformasion
al (X1)
Lingkungan
kerja (X2)

.469 .068 .637 6.925 .000

Motivasi kerja
(X3)

.242 .063 .261 3.831 .000

a. Dependent Variable: kinerja karyawan (Y)
Table 6. Hasil Uji Parsial (Uji t) Data diolah, 2022 

Dengan menggunakan tingkat kepercayaan sebesar 5% (α) dan degree of freedom sebesar k = 3 dan df2 = n–k–l
(55-3-1=51) diperoleh t tabel 2,00758 maka dapat disimpulkan:

a. Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan 

Hipotesis uji: H0:β1 = 0 Artinya tidak ada pengaruh secara parsial antara gaya kepemimpinan transformasional
(X1) terhadap kinerja karyawan (Y) di UD. Fathona Bakery H1:β1>0 Artinya terdapat pengaruh secara parsial
antara gaya kepemimpinan Transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) di UD. Fathona Bakery
Berdasarkan tabel uji t diperoleh t hitung sebesar 2.735

Hal itu menunjukkan t hitung 2.735 lebih besar dari t tabel 2,00758. Dengan demikian H1 diterima dan H0 ditolak,
artinya variabel gaya kepemimpinan Transformasional secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Berdasarkan tabel diatas juga menunjukkan nilai sig = 0.009 yang lebih kecil dari α = 0,05 . Maka dapat
dapat diartikan variabel bebas berpengaruh secara parsial terhadap variabel terikat. Jadi dapat disimpulkan bahwa
variabel gaya kepemimpinan Transformasional (X1) berpengaruh secara parsial terhadap variabel kinerja karyawan
(Y).

b. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan

Hipotesis uji: : H0:β1 = 0 Artinya tidak ada pengaruh secara parsial antara lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja
karyawan (Y) di UD. Fathona Bakery Berdasarkan tabel uji t diperoleh t hitung sebesar 6.925. Hal itu menunjukkan
t hitung lebih besar dari t tabel 2,00758. Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima, artinya variabel lingkungan
kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan tabel diatas juga
menunjukkan nilai sig = 0.00 yang lebih kecil dari α = 0,05.

Maka dapat dapat diartikan variabel bebas mempunyai mengaruh secara parsial terhadap variabel terikat. Jadi
dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja (X2) mempunyai pengaruh secara parsial terhadap hadap variabel
kinerja karyawan (Y).

c. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan

Hipotesis uji: H0:β1 = 0 Artinya tidak ada pengaruh secara parsial antara Motivasi kerja (X3) terhadap kinerja
karyawan (Y) di UD. Fathona Bakery Berdasarkan tabel uji t diperoleh t hitung sebesar 3.831. Hal itu menunjukkan
t hitung 3.831 lebih besar dari t tabel 2,00758. Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima, artinya variabel
motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan tabel diatas juga
menunjukkan nilai sig = 0.001 yang lebih kecil dari α = 0,05.

Maka dapat dapat diartikan variabel bebas mempunyai pengaruh secara parsial terhadap variabel terikat. Jadi
dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja (X3) mempunyai pengaruh secara parsial terhadap hadap variabel
kinerja karyawan (Y).

b) Uji Simultan (Uji F)

ANOVA a
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.

1 Regression 313.459 3 104.486 22.339 .000b
Residual 238.541 51 4.677
Total 552.000 54

a. Dependent Variable: kinerja karyawan Y
b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1

Table 7. Hasil Uji Simultan (Uji F) Data diolah, 2022 

Berdasarkan tabel 3.6 diatas maka menunjukkan nilai f hitung sebesar 22,339 sedangkan f tabel pada tingkat
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kepercayaan sebesar 5% (α) dan degree of freedom sebesar k = 3 dan df2 = n – k – l (55-3-1=51) maka didapat
nilai ftabel 2,79, oleh karena itu f hitung 22,339 lebih besar dari f tabel 2,79. Berdasarkan tabel diatas juga
menunjukkan nilai sig = 0.000 yang lebih kecil dari 0,005 .

Maka dapat dapat diartikan variabel bebas mempunyai mengaruh secara simultan terhadap variabel terikat. Jadi
dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan transormasional (X1), Lingkungan kerja (X2) Motivasi kerja
(X3) mempunyai pengaruh secara simultan terhadap variabel kinerja karyawan (Y).

c) Uji R (Korelasi Berganda)

Model R R Square Adjusted R
Square

Std. Error of the
Estimate

Durbin-Watson

1 .754a .568 .542 2.163 1.778
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2

b. Dependent Variable: kinerja karyawan Y
Table 8. Hasil Uji R Data diolah, 2022 

Berdasarkan tabel 3.7 menunjukkan hasil nilai uji R adalah sebesar 0.754 artinya bahwa hubungan antara variabel
bebas (X) dan variabel terikat (Y) sangat kuat, karena hasil uji R mendekati angka 1. Berdasarkan tabel 3.7
menunjukkan bahwa nilai dari koefisien determinan (R2 ) pada hasil uji diatas adalah sebesar 0.542 atau 54.2 %
sehingga dapat dijelaskan bahwa variabel gaya kepemimpinan Transformasional (X1), lingkungan kerja (X2) dan
motivasi kerja (X3) dapat menjelaskan tentang kinerja karyawan (Y) dalam penelitian ini adalah 54,2 % dan sisanya
sebesar 45,8% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dijadikan objek penelitian.

Pembahasan
1. Hipotesis pertama: Gaya kepemimpinan transformasional secara parsial memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Dalam penelitian tersebut hasil analisis membuktikan variabel gaya kepemimpinan transformasional secara parsial
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dalam divisi produksi dan pemasaran di UD. Fathona Bakery dalam hal
tersebut UD. Fathona Bakery selaku pemimpin memberikan arahan dan petunjuk, serta ide-ide atau gagasan untuk
mengenai bagaimana cara memproduksi secara efektif dan efisien serta melakukan suatu perubahan agar produksi
cepat tercapai, serta untuk divisi pemasaran berfungsi untuk lebih mengembangkan cara untuk melakukan promosi
yang baik dan benar, Serta menggantikan bagaimana cara mengganti promosi yang lama menjadi baru karena.

Hasil empiris menunjukkan hasil kuesioner pada variabel gaya kepemimpinan transformasional menunjukkan hasil
yang baik bahwa nilai tertinggi dari indikator gaya kepemimpinan transformasional terletak pada pemberian
motivasi inspirasi atau semangat dorongan jika seorang karyawan mengalami penurunan kerja. Pemberian motivasi
inspirasi bertujuan agar karyawan merasa termotivasi untuk melakukan perubahan dan menjaga agar karyawan
selalu bersemangat dan terinspirasi.

Menurut [7] Kepemimpinan transformasional adalah gaya kepemimpinan yang digunakan sebagai bentuk
efektivitas inspirasi dari seorang pemimpin dan merubah pengikut melalui ide dan emosi.

Hasil penelitian sejalan yang dilakukan oleh [8] dapat diketahui bahwa gaya kepemimpinan transformasional
berpengaruh secara parsial dan positif terhadap kinerja karyawan.

2. Hipotesis kedua : lingkungan kerja secara parsial memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Hasil penelitian yang dilakukan di UD. Fathona bakery menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja berpengaruh
seara parsial terhadap kinerja karyawan. Yang berarti menunjukkan bahwa semakin baik, aman, nyaman dan
kondusif pada lingkungan kerja maka akan baik juga terhadap kinerja karyawan.

Hasil empiris menunjukkan bahwa hasil kuesioner lingkungan kerja menunjukkan hasil yang positif dan signifikan
dengan nilai tertinggi yaitu keamanan kerja yang berarti menunjukkan bahwasanya pekerja merasa aman dan
nyaman terhadap perlindungan yang diberikan kepada pekerja di UD. Fahona Bakery. Pada perusahaan UD.
Fathona Bakery memberikan perlindungan yaitu berupa pakaian dan peralatan kerja yang difungsikan sebagai
bentuk pengaman dalam bekerja dan sesuai dengan ketentuan di perusahaan atau standar operasional perusahaan.
kemudian Pemberian perlindungan external juga diberikan kepada karyawan yaitu Satuan pengaman atau
(SATPAM) serta pemberian CCTV agar karyawan aman dalam melakukan pekerjaan di area perusahaan.

Menurut [9] berpendapat merupakan yang berada di sekeliling kita yang memberikan rasa dan suasana yang
kondusif atau berbanding terbalik, lingkungan kerja dapat dikatakan baik apabila mengandung unsur yang positif
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atau baik terhadap karyawan.

Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh [10] yang menunjukkan bahwasanya lingkungan kerja
berpengaruh secara positif terhadap kinerja karyawan.

3. Hipotesis ketiga : Motivasi kerja secara parsial memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Hasil penelitian yang dilakukan pada karyawan UD. Fathona Bakery menunjukkan bahwasanya motivasi kerja
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan pada UD. Fathona Bakery. Pemberian motivasi terhadap
karyawan diperlukan karena dengan adanya motivasi terhadap karyawan akan timbul semangat dalam bekerja
bentuk motivasi yang umum dilakukan di UD. Fathona Bakery yaitu pemberian reward dan bonus harian jika
karyawan mencapai target yang diinginkan perusahaan.

Hasil empiris menunjukkan bahwa hasil kuesioner motivasi kerja menunjukkan hasil yang baik dapat dibuktikan
bahwa nilai tertinggi dari indikator motivasi kerja terletak pada tanggung jawab yang artinya dalam melakukan
pekerjaan secara optimal diperlukan tanggung jawab yang berfungsi untuk menyelesaikan target produksi yang
kuranga serta yang diinginkan perusahaan dalam hal ini karyawan tidak lalai dengan apa yang harus dikerjakan
dalam melakukan pekerjaan.

Menurut [11] motivasi sebagai keinginan dan energi seorang yang diarahkan untuk pencapaian suatu tujuan dan
tindakan. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh [12] dengan hasil menunjukkan bahwasanya
motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan.

4. Hipotesis Empat : gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, motivasi kerja secara simultan
memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pada penelitian yang dilakukan di UD. Fathona Bakery menunjukkan hasil yang searah yaitu positif dan signifikan
secara simultan Hasil empiris menunjukan bahwa hasil kuesioner pada variabel gaya kepemimpinan
transformasional, lingkungan kerja, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan Yang artinya seorang pemimpin pada
UD. Fathona Bakery haruslah mempunyai visi misi yang jelas dan mampu mendorong karyawanya agar melakukan
sebuah perubahan. Kemudian memberikan motivasi inspiratif yang mengembangkan perusahaan akan lebih maju
lagi. Serta perlu adanya kesiapan lingkungan kerja yang memadai dalam melakukan suatu pekerjaan yaitu berupa
perlengkapan kerja yang mumpuni dan juga keamanan kerja yang cukup bagi karyawan yaitu berupa pakain yang
sesuai dengan standar operasional perusahaan dan terdapat pos satpam dalam penjagaan area perusahaan. Tidak
hanya itu juga pemberian motivasi kerja dalam melakukan sebuah pekerjaan itu sangat perlu dilakukan karena
dengan adanya pemberian motivasi karyawan akan cenderung lebih optimal dalam bekerja dalam hal ini tanggung
jawab karyawan ditekankan dengan adanya tanggung jawab karyawan akan merasa bangga atas kepercayaan yang
diberikan perusahaan kepadanya.

Hasil empiris menunjukkan bahwa hasil kuesioner gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan
motivasi kerja menunjukkan berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan yang artinya hipotesis
keempat diterima. Hasil penelitian ini dibuktikan dengan banyaknya hasil dari tanggapan responden yang
menyatakan setuju jika gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan Motivasi kerja digabungkan
sehingga dapat mempengaruhi Kinerja Karyawan. Dengan adanya gaya kepemimpinan transformasional,
lingkungan kerja, dan Motivasi kerja perusahaan mengharapkan karyawan akan memajukan perusahaan.

Pada penelitian yang dilakukan pada UD. Fathona Bakery bertujuan untuk mengetahui hasil yang simultan dan
hasilnya menunjukkan positif dan signifikan terhadap ketiga variabel bebas yaitu (X1) gaya kepemimpinan
transformasional (X2) lingkungan kerja (X3) Motivasi kerja terhadap kinerja karyawan (Y) variabel terikat

Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh [13] yang menunjukkan gaya kepemimpinan transformasional
lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang secara simultan positif dan signifikan.

Simpulan
Berdasarkan pembahasan serta hasil dari penelitian yang sudah dilakukan oleh peneliti, maka dalam penelitian ini
dapat ditarik kesimpulan, sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil dari pengujian hipotesis pertama terbukti variabel gaya kepemimpinan transformasional
secara parsial memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan di UD. Fathona Bakery yang berarti
gaya yang diterapkan pada karyawan sudah tepat.

2. Hasil pengujian berdasarkan hipotesis kedua menyatakan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

3. Hasil pengujian berdasarkan hipotesis ketiga menyatakan bahwa motivasi kerja terdapat pengaruh parsial
pada kinerja karyawan.

4. Berdasarkan hasil dari pengujian hipotesis keempat terbukti gaya kepemimpinan transformasional,
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lingkungan kerja, dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan UD. Fathona Bakery.
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