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Motivation as an Intervening Variable

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi dan Lingkungan
Kerja terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi sebagai

Variabel Intervening

 
Eva Mayasari, evamaya722@gmail.com, (0)

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo, Indonesia
 

Slamet Harjatno, Slametharjatno@umsida.com, (1)
Universitas Muhammadiyah Sidoarjo, Indonesia

(1) Corresponding author

Abstract

This study aims to determine the effect of leadership style, compensation and work environment
on employee performance throught motivation as an intervening variable at UD. Jaya Usaha
Snack. The method in this study using quantitative. Data collection was carried out using
interview and questionnaires that had been distributed to all employess, totaling 50 employees
who were used as research responden. The results of data processing using IBM SPSS using
path analysis techniques.
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Pendahuluan
Dewasa ini, dalam era industri 4.0 perekonomian di indonesia saat ini semakin lama bertambah berkembang pesat.
Termasuk perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, tanpa disadari dengan berkembangnya ilmu
pengetahuan dan teknologi memberikan berbagai dampak serta perubahan di dalam sektor perusahaan ataupun
organisasi. Banyak persaingan antara satu industri dengan industri lainnya, Sehingga industri saling berlomba-
lomba bersaing untuk menguasai pasaran dan produknya agar mendapat tempat di hati masyarakat luas. Pada
akhirnya banyak orang mengembangkan atau mendirikan usaha kecil-kecilan secara mandiri baik itu usaha
penjualan, pengelolaan maupun jasa. Usaha kecil dan menengah (UKM) adalah jenis usaha yang dapat
meningkatkan kesejahteraan hidup masyarakat.

Seperti, Usaha kecil menengah (UKM) UD. Jaya Usaha Snack merupakan industri yang memproduksi berbagai
macam makanan ringan seperti keripik pisang, keripik usus, keciput dan lain sebagainya. Perusahan ini berada di
Desa Kweden RT.07/RW.02 Kecamaan Tarik Kabupaten Sidoarjo. Industri ini salah satu usaha yang sangat
membantu perekonomian dan penggangguran didaerah tersebut yang terbukti mampu menyerap tenaga kerja.
Dengan dukungan manajemen yang profesional dan berkompeten dalam bidangannya dan memiliki jaringan kerja
dipelosok tanah air UD. Jaya Usaha Snack dalam mencapai sebuah tujuannya mengalami sedikit hambatan yang
dihadapi salah satunya terjadi penurunan kinerja karyawan. Kinerja sendiri merupakan gambaran mengenai tingkat
pencapian suatu program kegiatan daam mewujudkan tujuan organisasi melalui perencanaan strategis organisasi
[1]. Untuk mengevaluasi kinerja karyawannya supaya lebik baik manajemen melakukan peningkatan pada gaya
kepemimpinannya, kompensasi, lingkungan kerja serta motivasi.

Gaya kepemimpinan transformasional [2] merupakan suatu tindakan atau tingkah laku dari seorang pemimpin yang
mampu membangkitkan, memotivasi karyawanya supaya dapat berkembang serta mencapai kinerja yang lebih
tinggi, melebihi target yang difikirkan sebelumnya. Gaya kepemimpinan yang digunakan dalam diri seorang
pemimpin di masing-masing perusahaan pasti memiliki perbedaan dimana penerapan masing-masing gaya
kepemimpinan tersebut dapat memberikan pengaruh baik kepada seorang karyawan sesuai kemampuan
kepribadiannya seorang pemimpin dengan demikian gaya kepemimpinan mempunyai hubungan erat dengan kinerja
karyawan jika penerapan gaya kepemimpinan itu bersifat positif akan cenderung meningkatkan kinerja karyawan
demikian juga apabila terjadi sebaliknya.

Kompensasi juga dapat mempengaruhi kinerja seorang karyawan. Setiap para pekerja dalam organisasi pastinya
mempunyai keinginan agar mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan keinginanya. Kompensasi merupakan
sesuatu yang diterima oleh seorang karyawan sebagai pengganti kontribusi yang dilakukan karyawan atau jasa
mereka kepada organisasi[3]. Selain faktor kompensasi salah satu aspek yang secara tidak langsung dapat
mempengaruhi kinerja karyawan adalah lingkungan kerja. Lingkungan kerja yang kondusif akan memberikan rasa
nyaman, aman, dan menyenangkan sehingga dapat membuat para karyawan merasa betah dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya terhadap perusahaan. Penciptaan kondisi lingkungan kerja yang nyaman membuat
karyawan merasa senang terhadap lingkungannya dimana karyawan itu bekerja, maka karyawan tersebut akan
loyal ditempat kerjanya dalam melakukan suatu aktivitas supaya kedepannya kinerja karyawan lebih meningkat
dan tujuan dari suatu perusahaan dapat tercapai dengan baik.

Menurut Gitosudarmo dalam (Prakoso, Astuti dan Ruhana) [4] lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang
ada disekitar para pekerja yang dapat mempengaruhi karyawan dalam melakukan aktivitas pekerjannya meliputi
pengaturan, penerangan, pengontrolan suara gaduh, pengaturan kebersihan tempat kerja dan keamanan tempat
kerja. motivasi satu ini juga dapat menentukan tingkat keberhasilan kinerja karyawan dalam mencapai sebuah
kesuksesan dalam bekerja. Menurut Malayu S.P Hasibuan, [5] Motivasi berasal dari kata Latin movere yang berarti
dorongan atau menggerakan. Motivasi (motivation) dalam manajemen hanya ditujukan pada sumber daya manusia
umumnya dan bawahan khususnya, agar mau bekerja sama secara produktif berhasil mencapai dan mewujudkan
tujuan yang telah ditentukan.

Metode Penelitian
A. Jenis Penelitian

Penulis menggunakan jenis penelitian kuantitatif sedangkan metode penelitian ini menggunakan metode penelitian
survei yang pada umumnya dilakukan untuk mengambil sampel dari suatu populasi dalam penelitian dan
menggunakan kuisioner/angket.

B. Lokasi Penelitian

Peneliti melakukan lokasi penelitian di UD. Jaya Usaha Snack Kecamatan Tarik Kabupaten Sidoarjo. Peneliti
memilih lokasi ini karena UD. Jaya Usaha Snack ini yang paling unggul di bandingkan usaha lainnya.

C. Populasi dan Sampel
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Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah seluruh karyawan pada UD. Jaya Usaha Snack yang berjumlah
sebanyak 50 karyawan. Sedangkan sampel yang digunakan yaitu menggunakan teknik sampling nonprobability
sampling merupakan teknik pengambilan sampel yang tidak memperhatikan banyaknya variabel dalam penarikan
sampel, dan teknik sampling yang digunakan adalah teknik sampling jenuh, yaitu menggunakan seluruh karyawan
yang ada. Maka jumlah sampel yang digunakan penelitian ini adalah seluruh karyawan UD. Jaya Usaha Snack yang
berjumlah 50 orang.

D. Kerangka konseptual

Figure 1. Kerangka Konseptual 

E. Hipotesis

H1 : Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi?

H2 : Kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi?

H3 : lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi?

H4 : Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan?

H5 : Kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan?

H6 : Lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan?

H7 : Motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan?

H8 : Gaya kepemimpinan transformasonal berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan melalui
motivasi ?

H9 : Kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan melalui motivasi?

H10 : Lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan melalui motivasi?

Hasil dan Pembahasan
Hasil
A. Frekuensi tanggapan responden variabel penelitian
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Penilaian responden terhadap tiap-tiap butir pernyataan dibedakan ke dalam 5 (lima) tingkatan interval antara lain
sangat tidak setuju (STS) nilai skornya 1, tidak setuju (TS) nilai skornya 2, netral (N) nilai skornya 3, setuju (S) nilai
skornya 4 dan sangat setuju (SS) nilai skornya 5. Persepsi responden terhadap butir-butir pernyataan variabel
dirinci sebagai berikut :

Responden Frekuensi dan Persentase (%)
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
F % F % F % F %

STS (1) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TS (2) 4 8% 2 4% 4 8% 5 10%
N (3) 7 14% 8 16% 7 14% 5 10%
S (4) 19 38% 32 64% 32 64% 26 52%
SS (5) 20 40% 8 16% 7 14% 14 28%
Jumlah 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%
Table 1. Penilaian Responden Terhadap Butir Pernyataan Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional
(X1) Hasil Output SPSS 

Berdasarkan hasil tabel diatas dapat disimpulkan bahwa penilaian responden terhadap butir pernyataan pada
variabel Gaya Kepemimpinan (X1) yang terdiri dari 4 item kuesioner menunjukkan bahwa responden memilih Tidak
Setuju (TS) terbanyak berada pada butir pernyataan X1.4 sejumlah 5 responden dengan persentase 10%.
Responden yang menjawab Netral (N) terbanyak berada pada butir pernyataan X1.2 sejumlah 8 responden dengan
persentase 16%. Jawaban responden yang menjawab Setuju (S) terbanyak berada di butir pernyataan X1.2 dan
X1.3 sejumlah 32 responden dengan persentase 64%, sedangkan responden memilih Sangat Setuju (SS) terbanyak
pada butir pernyataan X1.1 sejumlah 20 responden dengan persentase 40%.

Data Tabulasi Responden Untuk Variabel Kompensasi (X2)
Responden Frekuensi dan Persentase (%)

X2.1 X2.2 X2.3
F % F % F %

STS (1) 0 0% 0 0% 0 0%
TS (2) 3 6% 2 4% 0 0%
N (3) 14 28% 15 30% 7 14%
S (4) 23 46% 29 58% 33 66%
SS (5) 10 20% 4 8% 10 20%
Jumlah 50 100% 50 100% 50 100%
Table 2. Penilaian Responden Terhadap Butir Pernyataan Variabel Kompensasi (X2) Hasil Output SPSS 

Berdasarkan hasil tabel diatas dapat disimpulkan bahwa penilaian responden terhadap butir pernyataan pada
variabel Kompensasi (X2) yang terdiri dari 3 item kuesioner menunjukkan bahwa responden yang menjawab Tidak
Setuju (TS) terbanyak berada pada butir pernyataan X2.1 sejumlah 3 responden dengan persentase 6%, responden
yang mejawab Netral (N) terbanyak berada pada butir penyataan X2.2 sejumlah 15 responden dengan persentase
30%. Untuk jawaban responden yang menjawab Setuju (S) terbanyak berada di butir pernyataan X2.3 sejumlah 33
responden dengan persentase 66% kemudian yang menjawab Sangat Setuju (SS) terbanyak berada di butir
pernyataan X2.1 dan X2.3 sejumlah 10 responden dengan persentase 20%.

Data Tabulasi Responden Untuk Variabel Lingkungan Kerja (X3)
Respon
den

Frekuensi dan Persentase (%)
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6
F % F % F % F % F % F %

STS (1) 1 2% 1 2% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0%
TS (2) 1 2% 4 8% 5 10% 2 4% 2 4% 1 2%
N (3) 4 8% 23 46% 19 38% 24 48% 30 60% 29 58%
S (4) 42 84% 21 42% 24 48% 21 42% 16 32% 16 32%
SS (5) 2 4% 1 2% 1 2% 3 6% 2 4% 4 8%
Jumlah 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%
Table 3. Penilaian Responden Terhadap Butir Pernyataan Variabel Lingkungan Kerja (X3) Hasil Output SPSS 
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Berdasarkan hasil tabel diatas dapat disimpulkan bahwa penilaian responden terhadap butir pernyataan pada
variabel Lingkungan Kerja (X3) yang terdiri dari 6 item kuesioner menunjukkan bahwa responden yang menjawab
Sangat Tidak Setuju (STS) terbanyak berada pada butir penyataan X3.1, X3.2 dan X3.3 sejumlah 1 responden
dengan persentase 2%. Untuk yang menjawab Tidak Setuju (TS) terbanyak berada pada butir pernyataan X3.3
sejumlah 5 responden dengan persentase 10%. Responden yang menjawab Netral (N) terbanyak berada pada butir
pernyataan X3.5 sejumlah 30 responden dengan persentase 60%. Responden yang menjawab Setuju (S) terbanyak
berada pada butir pernyataan X3.1 sejumlah 42 responden dengan persentase 84% kemudian responden yang
menjawab Sangat Setuju (SS) terbanyak berada pada butir pernyataan X3.6 sejumlah 4 responden dengan
persentase 8%.

Data Tabulasi Responden Untuk Variabel Kinerja Karyawan(Y)
Respon
den

Frekuensi dan Persentase (%)
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6
F % F % F % F % F % F %

STS (1) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TS (2) 3 6% 4 8% 1 2% 1 2% 1 2% 2 4%
N (3) 2 4% 27 54% 1 2% 12 24% 5 10% 17 34%
S (4) 39 78% 14 28% 40 80% 29 58% 34 68% 24 48%
SS (5) 6 12% 5 10% 8 16% 8 16% 10 20% 7 14%
Jumlah 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%
Table 4. Penilaian Responden Terhadap Butir Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan (Y) Hasil Output SPSS 

Berdasarkan hasil tabel diatas dapat disimpulkan bahwa penilaian responden terhadap butir pernyataan pada
variabel Kinerja Karyawan (Y) yang terdiri dari 6 item kuesioner menunjukkan bahwa responden yang menjawab
Tidak Setuju (TS) terbanyak berada pada butir pernyataan Y.2 sejumlah 4 responden dengan persentase 8%
kemudian yang menjawab Netral (N) terbanyak berada pada butir pernyataan Y.2 sejumlah 27 responden dengan
persentase 54% dan untuk yang menjawab Setuju (S) terbanyak berada pada butir pernyataan Y.3 sejumlah 40
responden dengan persentase 80% sementara yang menjawab Sangat Setuju terdapat pada butir pernyataan Y.5
sejumlah 10 responden dengan persentase 20%.

Data Tabulasi Responden Untuk Variabel Motivasi (Z)
Responden Frekuensi dan Persentase (%)

Z.1 Z.2 Z.3
F % F % F %

STS (1) 0 0% 0 0% 0 0%
TS (2) 0 0% 0 0% 0 0%
N (3) 1 2% 11 22% 2 4%
S (4) 22 44% 27 54% 31 62%
SS (5) 27 54% 12 24% 17 34%
Jumlah 50 100% 50 100% 50 100%
Table 5. Penilaian Responden Terhadap Butir Pernyataan Variabel Motivasi (Z) Hasil Output SPSS 

Berdasarkan hasil tabel diatas dapat disimpulkan bahwa penilaian responden terhadap butir pernyataan pada
variabel Motivasi (Z) yang terdiri dari 3 item kuesioner menunjukkan bahwa responden yang menjawab Netral (N)
terbanyak berada pada butir pernyataan Z.2 sejumlah 11 responden dengan persentase 22%. Untuk responden
yang menjawab Setuju (S) terbanyak berada di butir penyataan Z.3 sejumlah 31 responden dengan persentase 62%
dan yang menjawab Sangat Setuju (SS) terbanyak berada pada butr pernyataan Z.1 sejumlah 27 responden dengan
persentase 54%.

Pembahasan
Berdasarkan hasil dari penelitian serta pembahasan diatas yang telah dipaparkan dalam setiap bab dengan
menggunakan pengelolahan data program SPSS maka pengaruh antara variabel dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap motivasi.

Berdasarkan perolehan data diatas dapat diketahui bahwa mayoritas responden setuju dengan gaya kepemimpinan
transformasional yang diterapkan oleh pimpinan. Artinya pemimpin tepat dalam menerapkan gaya
kepemimpinannya. Hal ini dapat dilihat dari item X1.2 dengan presentase 64% menyatakan setuju dan sangat setuju
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dengan persentase 16%, artinya pemimpin mampu memotivasi karyawan untuk mencapai tujuannya. Item lain yang
mendukung adalah X1.3 dengan persentase 64% menyatakan setuju dan sangat setuju dengan persentase 14%,
artinya pemimpin dapat dipercaya dalam memecahkan sebuah masalah dengan menggunakan inovasinya. Selain
itu, dikatakan pula oleh sebagian besar karyawan, pimpinan juga dalam menjalin hubungan terhadap karyawannya
secara individual, dalam hal untuk menasehati karyawan. Didukung dengan nilai responden dengan persentase
52% setuju X1.4 dan sangat setuju dengan nilai persentase 28%.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa gaya kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh signifikan
terhadap variabel motivasi. Hal ini menunjukkan pada indikator X1.2 pada variabel gaya kepemimpinan
transformasional yaitu pemimpin UD. Jaya Usaha Snack tidak lupa selalu memberikan motivasi untuk menaikan
semangat karyawannya. Mampu menginspirasi para karyawan, memberikan solusi yang inovatif dalam
memecahkan sebuah permasalahan yang sedang terjadi serta berhasil memberikan perhatian secara individual
untuk para karyawan yang patah arah.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitiam terdahulu yang dilakukan [2] menyatakan bahwa gaya kepemimpinan
tranformasional berpengaruh positif signifikan terhadap motivasi.

2. Pengaruh kompensasi terhadap motivasi.

Berdasarkan perolehan data diatas dapat diketahui bahwa mayoritas responden setuju atas kompensasi yang
diberikan oleh pemipin. Hal ini dapat diketahui dari beberapa item yang mendukung yaitu item X2.1 dengan
persentase 46% menyatakan setuju dan sangat setuju dengan persentase 20% yang berarti para pegawai merasa
puas dengan kompensasi yang diterimanya. Item lain X2.2 dengan persentase 58% menyatakan setuju dan sangat
setuju dengan persentase 8% artinya pemimpin memberikan kompensasi pada karyawan yang memiliki
kemampuan melebihi standart. Selain itu, pada item X2.3 memiliki persentase 66% menyatakan setuju dan sangat
setuju dengan persentase 20% yang berarti pemimpin tepat atas pemberian kompensasi yang berupa tunjangan
hari raya pada bawahannya.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa kompensasi memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel motivasi.
Hal ini menunjukkan pada indikator X2.3 pada variabel kompensasi yaitu karyawan dalam menerima tunjangan
hari raya sesuai waktu yang telah ditentukan. Yang artinya pemimpin berhasil dalam menyusun rencana dalam
memberikan balas jasa seperti pemberian gaji, bonus terhadap karyawan secara adil sesuai dengan beban yang
telah dilakukannya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian [6] yang menyatakan variabel kompensasi memiliki pengaruh positif
signifikan terhadap variabel motivasi.

3. Pengaruh lingkungan kerja terhadap motivasi.

Berdasarkan perolehan data diatas diketahui bahwa mayoritas responden setuju dengan suasana pada lingkungan
tempat kerjanya. Hal ini didukung dengan perolehan item pada X3.1 dengan persentase 84%, item X3.2 dengan
persentase 42%, item X3.3 dengan persentase 48%, item X3.4 dengan persentase 42%, item X3.5 dengan
persentase 32% dan item X3.6 dengan persentase 32%. Artinya pemimpin sudah tepat dalam menciptakan
lingkungan kerja yang kondusif bagi karyawannya sehingga karyawan merasa nyaman dan bersemangat dalam
melakukan pekerjaanya.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel
motivasi. Hal ini menunjukkan pada indikator X3.1 pada variabel lingkungan kerja yaitu pencahayaan/penerangan
nyaman untuk bekerja, yang artinya perusahaan menciptakan lingkungan tempat kerja yang cukup baik, seperti
tersediannya ventilasi udara, lingkungan yang tidak bising, terjalinnya sesama rekan kerja juga baik supaya
memudahkan karyawan lebih fokus dalam melakukan aktivitas kerjanya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian [7] yang menyatakan bahwa variabel lingkungan kerja memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap variabel motivasi.

4. Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan perolehan data diatas dapat diketahui bahwa mayoritas responden setuju dengan gaya kepemimpinan
transformasional yang diterapkan oleh pimpinan. Artinya seorang pemimpin tepat dalam menerapkan gaya
kepemimpinannya. Hal ini dapat dilihat dari item X1.1 dengan persentase 38%, item X1.2 dengan persentase 64%,
item X1.3 64% dan item X1.4 dengan persentase 52%. Artinya pemimin mampu meginspirasi serta memotivasi
karyawan untuk terus meningkatkan hasil kerjanya agar lebih dengan mudah untuk meraih kesuksesan.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa gaya kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh signifikan
terhadap variabel motivasi. Hal ini menunjukkan pada indikator X1.2 pada variabel gaya kepemimpinan
transformasional yaitu pemimpin UD. Jaya Usaha Snack selalu memberikan motivasi untuk menaikan semangat
karyawan serta mampu mengarahkan karyawannya ke perubahan yang positif baik pikiran maupun tindakan untuk
mencapai tujuan bersama. Pemimpin memberikan perhatian secara individual pada karyawannya guna
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menggembangkan potensi karyawan serta untuk memecahkan sebuah permasalahan dengan menggunakan
inovasinya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitiam terdahulu yang dilakukan [2] yang menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan tranformasional berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan.

5. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan perolehan data diatas dapat diketahui bahwa mayoritas responden setuju atas kompensasi yang
diberikan oleh pemipin. Hal ini dapat diketahui dari beberapa item yang mendukung yaitu item X2.1 berjumlah 23
responden dengan persentase 46% menyatakan setuju dan sangat setuju dengan persentase 20% berjumlah 10
responden, Item lain X2.2 dengan persentase 58% menyatakan setuju berjumlah 29 responden dan sangat setuju
dengan persentase 8% berjumlah 4 responden Selain itu, pada item X2.3 memiliki persentase 66% menyatakan
setuju berjumlah 10 responden dan sangat setuju dengan persentase 20% berjumlah 10 responden.

Berdasarkan analisis membuktikan kompensasi memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.
Hal ini pada indikator X2.3 pada variabel kompensasi yaitu karyawan dalam menerima kompensasi seperti
tunjangan hari raya, gaji serta bonus sesuai waktu yang telah ditentukan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu [8] yang menyatakan variabel kompensasi memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.

6. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan perolehan data diatas dapat diketahui bahwa mayoritas responden memilih setuju dengan suasana
tempat mereka bekerja. Hal ini dapat dilihat dari item jawaban responden X3.1 menyatakan setuju dengan
persentase 84% dan sangat setuju dengan persentase 4%, item X3.2 berjumlah 21 dengan persentase 42%
menyatakan setuju dan sangat setuju dengan persentase 2%, item X3.3 menyatakan setuju dengan persentase 48%
dan sangat setuju dengan persentase 2%, item X3.4 menyatakan setuju dengan persentase 42% dan sangat setuju
dengan persentase 6%, selain itu item X3.5 menyatakan setuju dengan persentase 32% dan sangat setuju dengan
persentase 4% dan item X3.6 menyatakan setuju dengan persentase 32% dan sangat setuju dengan persentase 8%.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja
karyawan. Hal ini menunjukkan pada indikator X3.1 pada variabel lingkungan kerja yaitu pencahayaan/penerangan
nyaman untuk bekerja, yang artinya pemimpin berhasil menciptakan suasana yang baik agar dapat mempengaruhi
karyawannya agar karyawan merasa nyaman dalam melakukan aktivitas kerjanya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu [9] yang menyatakan variabel lingkungan kerja memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.

7. Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan perolehan data diatas dapat diketahui bahwa mayoritas responden memilih setuju bahwa mereka
memiliki motivasi kerja yang tinggidengan. Hal ini dapat dilihat dari item jawaban responden yang mendukung Z.1
berjumlah 22 responden dengan persentase 44% menyatakan setuju dan sangat setuju berjumlah 27 responden
dengan persentase 54%, item Z.2 menyatakan setuju berjumlah 27 responden dengan persentase 54% dan sangat
setuju berjumlah 12 responden dengan persentase 24%, selain itu pada Z.3 menyatakan setuju berjumlah 31
responden dengan persentase 62% dan sangat setuju berjumlah 17 responden dengan persentase 34%.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa motivasi memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja
karyawan. Hal ini menunjukkan pada indikator Z.3 pada motivasi yaitu karyawan memiliki tanggung jawab yang ia
kerjakan yang artinya pemimpin UD. Jaya Usaha Snack selalu memberikan motivasi untuk setiap karyawannya
supaya timbul perasaan antusias dalam melakukan pekerjaannya yang sesuai dengan target yang ditetapkan
perusahaan dalam memproduksi makanan ringan.

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan penelitian yang dilakukan [7] yang menyatakan variabel motivasi memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan melalui motivasi.

8. Pengaruh gaya kepemimpinan tranformasional terhadap kinerja karyawan melalui motivasi sebagai variabel
intervening.

Berdasarkan perolehan data diatas menyatakan bahwa pengaruh tidak langsung dengan t hitung =2,545812 lebih
besar dari t tabel dengan nilai signifikan 0.05 yaitu 1.677, maka dapat disimpulkan koefisien intervening 0,105190
signifikan dan ada pengaruh intervening motivasi dalam hubungan variabel gaya kepemimpinan transformasional
terhadap kinerja kayawan. Pengaruh langsung 0.540 dapat disimpulkan gaya kepemimpinan transformasioal
berpengaruh signifikan secara langsung terhadap kinerja karyawan.
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Berdasarkan analisis membuktikan bahwa gaya kepemimpinan tranformasional berpengaruh terhadap kinerja
karyawan melalui motivasi sebagai variabel intervening. Hal ini menunjukkan pemimpin UD. Jaya Usaha Snack
menjadi sosok pemimpin yang menginspirasi serta memotivasi para bawahanya. Pemimpin memberikan motivasi
supaya karyawan bersemangat dalam bekerja telah berhasil dilakukan, hal ini dibuktikan dari tanggapan responden
dari yang tertinggi dari indikator gaya kepemimpinan trasformasional yaitu X1.2 dengan persentase 64%.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitiam terdahulu yang dilakukan [2] yang menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan tranformasional berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawa melalui motivasi sebagai
variabel intervening.

9. pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan melalui motivasi sebagai varibel intervening.

Berdasarkan perolehan data diatas menyatakan bahwa pengaruh tidak langsung dengan t hitung =2,235901 lebih
besar dari t tabel dengan nilai signifikan 0.05 yaitu 1.677, maka dapat disimpulkan koefisien intervening 0,151449
signifikan dan ada pengaruh intervening motivasi dalam hubungan variabel kompensasi terhadap kinerja kayawan.
Pengaruh langsung 0.830 dapat disimpulkan kompensasi berpengaruh signifikan secara langsung terhadap kinerja
karyawan.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui motivasi
sebagai variabel intervening. Hal ini menunjukkan pemimpin UD. Jaya Usaha Snack dalam memberikan kompensasi
pada karyawan dengan adil dan layak sesuai dengan prestasi yang dimiliki oleh para karyawannya, dengan
memberikan balas jasa atau gaji yang diterima telah memenunuhi kebutuhan seorang karyawan.Karyawan juga
merasa senang telah diberikannya bonus oleh pemimpin sebab karyawan dapat bekerja dengan melebihi target
yang ditelah ditetapkan serta pemberian tunjangan seperti tunjangan THR menjadikan karyawan puas dengan
pekerjaan yang dilakukannya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu [10] yang menyatakan variabel motivasi memediasi
pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan.

10. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan melalui motivasi sebagai variabel intervening.

Berdasarkan perolehan data diatas menyatakan bahwa pengaruh tidak langsung dengan t hitung =2,586951 lebih
besar dari t tabel dengan nilai signifikan 0.05 yaitu 1.677, maka dapat disimpulkan koefisien intervening 0,076589
signifikan dan ada pengaruh intervening motivasi dalam hubungan variabel lingkungan kerja terhadap kinerja
kayawan. Pengaruh langsung 0.796 yang dapat disimpulkan lingkungan kerja berpengaruh signifikan secara
langsung terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan analisis membuktikan bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui
motivasi sebagai variabel intervening. Hal ini menunjukkan pemimpin UD. Jaya Usaha Snack sudah memberikan
atau menciptakan suasana tempat kerja yang layak untuk karyawannya bekerja dengan nyaman sebagai sarana
penunjang kelancaran proses produksi. Sudah tersedianya penerangan, ventilasi udara yang cukup baik,
lingkungan tidak bising supaya memudahkan karyawan lebih fokus dalam melakukan aktivitas kerjanya dalam
melakukan proses produksi serta pengelolaan bahan baku.

Hasil dalam penelitisn tersebut tidak sejalan dengan penelitian terdahulu yang dikemukakan [9] yang menyatakan
variabel motivasi tidak memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

Simpulan
Untuk membuktikan hipotesis yang telah dirumuskan dalam awal bab dengan melalui pengujian berbagai tahapan
pengelolaan data maka penulis dapat menarik sebuah kesimpulan bahwa variabel gaya kepemimpinan
transformasional, kompensasi dan lingkungan kerja memiliki pengaruh positif signifikan terhadap variabel
motivasi. Selain itu, variabel gaya kepemimpinan transformasional, kompensasi dan lingkungan kerja memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Sementara itu,variabel gaya kepemimpinan
transformasional, kompensasi dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui motivasi
sebagai variabel intervening.
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