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Abstract. Thiy study aims 1o analyze the influence of leadership, organizarional cudture and ieamwork on emplovee
performance and analyze the influence of leadership, organizational culture and teamwork ou organizational
commitments and analyze the influence of leadership, organizational culture and work feam. on employee
performance through organizational commitmoni as imervening variables This type of research is rescarch using
quantitarive methody.The location of this research, researchers ook objects at a campus organization namely
Muhammadiyah Universiry Sidoario the popularion used in this study was a permanent emplovee of Muhammadivah
Universiry sidoarjo which totaled 85 employees, with sampling technigues Data colleciion using questionnoires.
Data analysis using Pai Analvsis. The results showed tha leader ship, organizational culture and teamwork affeci
emplovee performance. then leadership, organizational culture and teamwork influence or ganizational commitment
as well ax leadership, organizational culture and teamwork affect emplovee performance through organizanonal
commmnment as inferyening variobles

Keywaords : Leadership, Organizational Culture Emplovee Performance Team Organizational Commitment

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh bepemimpinan, budaya organisasi dan kerja tim
terhadap kinerfa karyawan dan menganalists pengaruh kepemimpinan, budava organisast dan kerfa tim terhadap
komitmen organisasi - sertt menganslisis pengarih kepemimpinan, bidaye organisaxi don Kerja tim Jerhadop
kinerja Karyvawan melalui komiimen organisast sebagai variabel imtervening, Jenis penelivian ini  merupakan
penelitian yang menggunakan metede kuantitatif. Lokasi Penelitian kali ini, penelini mengambil obyek pada sebuah
argamsasi. kampus yaitu Universitas. Muhammadiyah Sidoarso. populasi yang digumakan dalam penelition v
karyawan teap Universitas Muhammadiyak Sidoarjo yang wtal berjumiah 85 Karyawan, dengan  teknik
pengumpulan sompling. Pengumpulan data menggunakan keisioner, Analisa date menggunakan Analisis Jalur
(Path Analysis). Hasil penelition menunjukban bahwa kepemimpinan, budaya or ganisast dan kerja tim berprengarul
teriadap kinerja karyawan, kemudian kepemimpinan, budaya organisast dan kerja tim berpengaruh terkadap
kemitmen organisasi.  serka Kepemimpinan, budaye orvanisasi dan kerja vim berpengaruh terhadap kinerjo
karvawan melalui Komitmen organisasi sebagei variabel intervening,

Kata Kunci : Kepemimpinan, Budaya Organisasi Kerja Tim Kinerja Karvawan Kemitmen Organisasi

L. PENDAHULUAN

Orpanisasi adalah suatu bentuk Kerjo sama sekelompok orang untuk mencapai suitu tujuan tertentu secuns
cfektif dan efisicn. Untok mencopai tujuan vang cfektif dan efisien di era persaingan global sast ini, organisasi
memiliki berbagai macam sumber daya sebagai “mput”™ untuk diwbsh menjadi “output™. Sumber daya terscbat
meliputi modal, teknologi untuk menunjang suatu proses, metode atau strategs yang digunakan untuk beroperas:,
munusts dan sebagninya. Diontara berbagai macam sumber daya tersebut, sumber duoya manusia (SDM) merupakan
clemen yang paling penting [1].

Sumber datys manusia merupakan assct berhargs dalam organisast vang mana dapat membawa dampak yang
signifikan dulam mencapai tujusn organisasi duan merupakan modal dasar dalum penemtuan ujuan perusihasn,




Usntuk mengeloli sumber duya manusia dalam rangka mencapai tujuan perusahaan yang efektil dan efisien, perlu
pengelolaan yang repat agar menghasilkan sumber daya manusia yang bernilal lebih, Manusia selalu berfikir akuf
dan dominan dalam setP ke giatan organisasi, karena manusia menjadi perencana, pelaku, dan penentu terwujudny
tujuan organisasi [2]. Schingga proses memanfaatkan sumber daya manusia secara efektif dan efisien melalui
kegiatan  perencanian, penggerakan  dan  pengendalion  untuk  mencapai  fujusn sustu organisasi  yang
ditmplementasikan dalom Kinerja perusahaan hing ga tercapainva produktivitas kerja,

Kinerja way performance merupakan gambaran mengenal tingkat pencapaian pelaksanaan suiam program
kegiotan atoy Kebijukun dolam mewujudkon sasaran, twjuan, visi dan misi organisasi yang dituangkan melalui
perencanaan strategi suaty organisasi. Kinerja dapat diketahui dan di vkur jika individe atau sekelompok karyawan
telub mempunyar kriteria atou standar keberhasilan toluk ukur yang ditctapkan olch suatu organisasi. Sedangkan
Kinerja adalah perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasitkan oleh Karyawan
sesuai dengan perannys dalam perusshasn, sebuah organisasi memerdukan dukungon kepada pam anggotanyn
berupa reformas: kerjs guna mencapain tujunn yang ditetapken organisesi, perusahsan yang maju dan berkembang
merupakan keingmnan setiap kuryuwan yang beketja di perusabaan tersebut (3],

Budaya organisasi merupok an faktor pendukung bagi tercapainya komitmen kerjo yang tinggi hagi karyawan,
Peningkatan kinerja dalam sebuah perusahaan adalah dengan menumbuhkan budays organisasi melalui komitmen
kerja yang tinggi dikalangan karyawan, n‘u karyGhan mau bekerja dengan giat dan sun;;guh-sungguh untuk
mencapai wjuan yang di inginkan, sehuhm ubkun p mu'npin yang efekuif
dengan keterapilan W%m relevan. Di antam ]

untuk m . masa

yung bekerja
kerja samntim adalsh sustu dnyndumg yang mcmihh sinergisitils lngl mdh'dn individu ym tergabung dalam
kerja sama tim, Kerja sama fim dibentuk atas dasar kebutuhin perusshaan dan pribadi mdlvidu menciptakan
kebethasilan bersami termasuk perusahaan. Kerja sama tim yang solid bisa membantu untuk meningkatkan kinena
karyawan karena adanya komitmen kerja yang tinggi.
Berdusarkan pengamatan yang dilakukun di Universitas Muhammadiyah Sidoarjo, jika difibat dari segi
kehadiran karyawan, ungkat absensi karyawsn dapat dikategonkan rendah. Benkut dibawah ini merupakan data

absensi kehadiran Karyawan teap Universitas Muhammadivah Sidoarjo
_ Tabel 1 Datn Kehadiran dan Keterlambatan karyawan Universitus Mubammadiysh Sidoarjo Periode 2020
Bulan Jumlah Jumlah Pegawai Jumiah Pegawai Tingkat Tingkat
_ Pegawi Tidak Hadir __ Hadir Absensi (%) Keterlambatan (%)
3] F G
A B - Tepat H=0/B*100 T=C/F* 100
S J A Wakiu Telat
September 85 a2 - 80 3 59 3R
Oktober 85 A . 81 4 47 49
November RS 2 2 - £l 4 47 49
Desember 85 k) L 1 78 2 8.2 26

Berdasarkan tabel diatus dapat dijelaskan bahwa tingkat absensi dan tingkast keterfambatan Karyawan tetap
Universitas Muhammadiyah Sidoarjo periode september - desember 2020 cukup rendah tidak sampai 109,
Berdasarkan ursian i atas penulis merasa lertank  untuk melakukan penclitian dengan judul “Pengaruh
Kepemimpinan, Budays Organisast Dan Kega Tin Terhadup Kinerju Karyawan Dengan Komitmen Organisasi
Sebagai Variabel Intervening Di Universitas Muhammadiyah Sidourjo™

H.METODE PENELITIAN

A. Pendekatan Penelitian

Penelitian in1 merupakon suatu kegiatan yang bertujuan untuk mendapatkan hasil kebenaran dan pengetahuan
yang bersifat iimiah melalui prosedur metodologs penelitian yang sudah ditetapkan, jenis penelitian int merupakan
penclitian yang menggunakan metode kuantitatif, Karena menggunakan data penehtian yong berupa angka-anghka




dan i analisis menggunakan statistik [6]. Tujuan dan penelition Kuantitatil adalah untuk menunjukkan hubungan
antar variabel dan mengembangkan teorl sertn hipotesis yang berkaitan dengan fenomena alam yang terzadi.

B.

Lokasi Penelitian

Lokasi Penchtian kali im, peoeliti mengambil obyek pada sebuoh organssasi kampos yailu Universitas
Muhammadiyah Sidoarjo yang terletak di Kampus 1 yaitu J1, Majapahit No, 666 Sidoarjo, Jawa Tinur, kampus 2
di JI. Ruya Gelum No.250, Pagerwaju, Gelum, Kee. Candi. Kabupaten Sidoarjo dan di Kampus [ di J1. Rayu
Lebo No4, Rame, Pilang. Kec. Wonoayu, Kabupaten Sidoarjo

C. Variabel Penelitian
Nama Variabel Indikator Tingkat Pengukuran
Kepemimpinan — a).  Iklim saling mempercaya
(X1) b), Penghargaan terhadap ide bawaban,
¢). Memperhitungkan perasaan para bawahan
d). Perhatian pada kenyamanan Kerjn bagi para bawahin Interval
c), Perhatian pada kescjabteraun bawahan shala Likert
Budkiyu @), Inovasi dan keberanian mengambil resiko

Organisasi (X;) b)), Perhation pada hal-hal rinci Tnterval

©). Ornientasi hasil kerja skala Likent

d). Orientasi pada ang gots organisasi

Kerjasama Tim o) Dimensi Tujusn yang jelas

(Xs) by Dimensi Terbuka dalam komunikasi
¢) Dimens: Peagambilan keputusan kooperatif Interval
) Dimensi Suasann Kepercuyuan shala Likert

¢)  Dimens: Rasa memiliki
Kinerja a). Kuantitas hasil kerja

Kuryawun b). Kualitas hasil kerja Interval
Y) ). Inisjatif skala Likert
d), Ketelitian
e}, Kejujuran
Komitmen o). Menjodi bagian dari organisasi
Onganisasi bj. Kebanggaan Interval
(Z) <) Kepedulian skatla Likert

d). Hasrut yang kuat
¢). Kepercayaun yang kuat

D.

E.

Populasi Dan Sampel

Populasi adalah wilayah yong generalisasi terdirl atas obyek atau subyek yang mempuny ol kualitas dan
kuraktenstk fertenty vang di tetapkan oleh peneliti untuk dipelauri dan kemudian di tarik kesimpolannya,
Bersumber pada Direkiur BPSDM Umnsida populasi yung digunikan dalam penelitin ini Koryawan tetap
Universitas Muhammudivah Sidoorjo vang total berjumish 35 karyswan. Sampel merupakan suatu sub
kelompok dan popolass yang dipilih untok digunakan dalaon penclitian.. Teknik pengambilan sampel dalam
penelitian ini adalah total sampling, Total sampling adalah teknik pengumbilan sampel dimana jumlsh sampel
sama dengan populasi. Alasan mengambil total sampling karena jumlah populasi ying kurang dori 100 seluroh
populas: dijadikan sampel penclitian semuaya. Sehingga sampel berjumlsh 85 karyawan

Jenls dan Sumber Data

Jenis data yang ada dalam penclitian ini yaitu jenis data kuantitatif. Jenis dota Kuantitatif - merupakan dato
yang dapat diukur dengan skala numenk (angka) dan diolah dengan meng gunakan rumus - rumus statistk dan
software SPSS. Data yang diperoleh dari penclitian ini juga beberapa data kuslitatif karena beberupa informasi
menerngkan dalam bentuk uraian dimana data tersebut tidak dapat diwujudkan dalam bentuk angka
melamkan penjelasan vang menanyakan ke beberapa orang tentang kevakinan, pendapat, karakteristik suaty
obyek dan periluku yang telah lalu atuu seKarang secara tidak langsung. Sumber data primer dalam penelitian
ini di dapat dari penycbaran ungket yang bensi kuesioner




F. MetodeAnalisis Data

Metode analisis data penelitian ini menggunakan Analisis jalur merupakan perfuasan dari analisis linear
berganda, atau analisis jalur adalah penggunsan analisis regresi untuk menaksir hubungan kausalitas antar
variabel (mode! kausal) vang telah ditetapkan scbelumnya berdasarkan teori”. Disiplin Kerja (Y)
Kepemimpinan, Efikasi Diri Dan Motivasi (X) komitmen Organisasi (Z) Analisis jalur sendin tidak
menentukan hubungan sebab-akibat dan juga tidak dapat digunokan sebagai subtitusi bagi peneliti untok
melihat hubungan Kausalitas antar vanabel, Hubungan Kausalitas untar variabel telah dibentuk dengan model
berdasarkun landasun teoritis. Apa yung dilakukan oleh mnadisis julur sdalah menentukan pola hubungan antars
tign atun lebih varishel dan tidak dapat digunakan untuk mengkonfirmasi atan menolak hipotesis kausalitas

imajiner.
111 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Regresi model 1
Tabel 4 Regresi model T
Coefficients"

Unstandardized Standardized

Cosfficients Coefficients
Moce! B Sid.Emor Beta t Sg.
1 (Constant) 1839 1068 1721 089
KEPEMIMPINAN Bt 3 076 235 2.551 012
BUDAYA ORGANISASI 248 06 227 2334 022
KERJA SAMA TIM ok ] 109 AB7 5.870 000

Dq'nndem Variabte: KOMITMEN ORGANISAS|
hasil tabel regresi model T dapat dijabirkan bahwa lerdapat p

m bwmmpmnadhxmymulnm terhadap komitmen organisisi. bu :
mlm % g variabel bebas yaita Kepenumpinan (X1) 0012 dan buhya onganisas aumgz serta Kcr,u
wmﬂ;:m (X3) 000K <o,oa. a R2 yang terdapat pac (a summary adalah sebesar (0,668,

tim 'M Wn apmunm 6655 W&m ity

variabel lain yung udak dimasukkan dalam penelitiannya. Sementara itu,

el = JT=1668 =0,576, Mqlmpcujelumuyayam 1

1. Analisis pulpmh Knpemimpmnn tcmmhp nh.o anafisis di
| p]g< (X} . Sehingg:

Tabel 5 Regres: model [1

Coetficionts®
Unstandardized Standardiz ed
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
t  (Constant) 3.632 1.089 3.307 001
KEPEMIMPINAN 241 080 279 3013 003
BUDAYA ORGANISASI 319 RER 280 2886 005

KERJA SAMA TIM 006 129 004 048 012




KOMITMEN ORGANISASI| 379 106 364 3614 000
a. Dapendent Varfable: KINERJA

Berdusarkan output regresi model 11 pada bagian tabel coefficients, diketabui bahwa nilai signifikansi

ketiga varishel yaff] Kepemimpinan = D003, Budaya Organisasi 0003 Kerja sama tim 0,012 dan Komitmen
organisasi= 0,000 lebih kecil dan 005, Hasil ini memben kesimpulan bahwa regresi model 11, yakni variabel
Kepemimpinan, Budayva organisasi, Kerja sama om dan Komitmen organisasi berpengarvh terhadop Kinerja,
Besamya nilin R2 atan R square ying terdapat padi tabel Model Summary adalah sebesar 0690, hal ini
menunjukkan koatnibus: vanabel Kepermimpinan, Budava organisasi, Kerja sama tim dan Komitmen organisasi
udalah sebesar 69.0%., sementurn sisanya 31% merupakan kontribusi dari variabel-variabel lain yang tdak diteliti.
Sementara untuk nilai ¢ 2. dapat dicen dengan rumus €2 = VT= 0,490 = 0,556, Adapun penjelasannya yaity |

‘e

Anahisis pengaruh Kepennmpinan terfadap Kinerjas dan mnalisis di atas diperoleh signifikansi Kepemimpman
terhadap Kinerja sebesar 003 <0005, Sehingga dupat disimpulkan hahwa secara laingsung terdapat pengarub
signifikan Kepemimpinan terhadap kinerja.

Analisis pengaruh budaya organisasi terhacdap Kinerja: dan analisis & stas diperoleh signifikansi budaya
orgamsasi terhadap Kinerju sebesar 0005 < 0005, Sehingga daput disimpulkau bahwa secara langsung
terdapat pengamh signifikan budays onganisasi terhadap Kinerjo.

Analisis pengaruh Kerja sama tm terhadap Kinerja: dan analisis di atas diperoleh signifikins: Kerjo sama tim
terhadap Kinegja sebesar 0012 <0005, Sehingga dupat disimpulkan bahwa secira langsung terdapat pengarub
signifikan Kerja sama thnushn@m
Analisis MKomnmm gun) had

fikan i Komitmen

C. Pembahasan

1. Penguruh kepemimpinan terhadap Kinerja karyawan _
Berdusurkun hasil pengujian hipotcsis didapat husil hahwa secarn langsung terdupat pengaruh
signifikan Kepemimpinan terhadap kinerja
qunwpimn merupakan salah suty clcmcn yang dibutuhkan oleh ucbuah organisasi atau perusabian

. 2 pada
r sifal tekms ctapi dari kelon n man kimrﬁdwnmlipmdf hila
pcmnnpmm mn;mi\mg Inl-hl y-rg kumg chllm dri hquwmd:l.nn situasi ke, keberhasilan atso
kegagalan pemimpin ditentukim oleh gaya bersikip dan bertindak yang uunpk dark mampu meengarshkon,
berkomunikasi, mengarmbi) keputusan dan memotivisi techadap bawahan (7).

Penclitian ini scjalan dengan petelitiun [ 8] yang menunjukkan hasil bahwi kepemimpinan berpengarub
terhadap Kinerju karvawan, hal serupa pada penelitian [9] yang menyimpulkan bahwa kepemimpinun
berpenguruh terhadap Kiserja karyawan

2. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan

Berdusarkan hasil pengujian hipotesis didapat hasil bahwa secarn langsung terdapat pengaruh
signifikon budaya organisasi terhadap Kinerjo .

Budaya ocganssasi yang terbing dengan baik dalam perusahaan akan mempengaruhi perilaku karyawan
selanjumya akin mempengauhl pada prestast Kerjn Karyusvan, B«balm tindakan yang dilakukan oleh
seseorang tentunya berbeda-beda dalam bentuk perilakunya. Budaya organisasi merupakan bentuk perilaku,
artinys perilaku Karvawan vang sesua dengan budaya organisasi tersebut akan memberikan dampak pada
meningkatya Kinerjo karyawan, karena budaya dalum perusahoan salab satunya adakibh  menciptakan
kompetensi karyiswan yang memiliki Kinerja lebih tinggi. Budaya organisisi menjadi satah sata kriteria penting
dalum menentukan pestumbuhan don keberhaslon suatu perusaham.

Buodaya orgamsasi dapat membentuk perilaku yang sesuar dilmrpakan oleh perusahaan lerkant kinerjn
karyawan, Perilaku yang sesuui dengan kebijakan perusabaan akan mampu menciptakan kepuasan ke bagi
karyawan, schinggs kepuasin kerja imn dapat mempengaruhi kingsung padi kinerja karyawan yang herkualitas
sesuai dengun haespan perusashuan. Pada dassrnys semakin positif perilaku Kinerja karviwan meka semakin
besar pula kepussan kenanya. schingga memberikon dampak pada karyawan untuk mumpu meingkatkon
kinerju. Karyawon yang sudah memahami keseluruhan nilad-nilal organisssi akan menjadikan nilai-nilal
lersebut sebagal kepribadian orgamsasi. Nidw dan keyokinan fersebut akan diwajudkan menjadi penilaku
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kescharian karyawan dalam bekerju, sehingpa skan menjdi kinega iffjvidual dan musing-musing Kinerja
individu yang baik akan menimbilkan kinerja organisasi yang baik pula. Budaya organisasi adaloh sistem nilal
Mmmmgqmﬁnﬂwﬂowdﬂmmuﬂm untuk
nmmmmmm

Penelitian ini sejalan dengan penclitun [9] mcu)unpulhm buhwa budays organisasi berpengarnh
terhadop kinerja karyawan, kemuodian penclitian [10] juga menyimpulkan bahwa budoya organisasi

berpenguruh terhadap kinerja Karyawan

Pengaruh Kecju tim terhadap Kinerja karyawan

Berdasarkon hasil pengujian hipotesis didapar hasil bahwa secara langsung terdspt pengaruh
signifBan Kerja sama tim terhadap chgu

tim kesju merupakan btgnn loapok tn\ﬁlimggun untuk kebermanfaatan (simbiosis)
pﬂm.ﬂmmdnqgm _ n bagi organisasi untuk meningkatkan
kinerja. Penclitiza ini scjalan dengan penclitian dari yang membukikan bahws terdopat hubungan kerja
sama tim secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan hasil penclitian [11] juga membuktikan
bahwa Komunikasi . motivasi dan kerjasama tim berpeng auh positif dun sigmifikan terhadap peningkatn
kinerju karyawan Hotel Sahid Montana | Malang. Hal ini menunjukkan bahwa Kinesja yang dicapai sebuah
tim lebih baik dari pada kincrja perindavidu di suatu organisasi maupun i suatu perisabiim,

Hal ini meounjukkan bahwa kerja sama tim menunjukkan adanys kescpakatan dan kessdaran rasa
tanggung jawab antara dua orang atau lebib dengan twjuan menghasilkan kinersa yang baik
Pengaruh kepemimpinan terhadap komitmen organisasi

Berdasarkan  hasil pengujian hpotesis  didapat  hasil bahwa  secars  langsung  kepemimpinan
berpengaruhterhadap komiunen organisasi Kepemimpinan merupakan hal yang penting dalam sebuah
organisasi dan perusahaan dalom mencapai tujuon yang di inginkan sebuah organisast maupun perusohaon,
kepemimpinan jugs mempengaruhi kioerja karyawan pada perusibaan atau organisasi. Kepemimpinan
yang baik mampu menghasilkan hasidl yang baik bagi perusahaan serta menghadiekan rass nyaman pada
Karyawan sast bekerju. [12] mengemukakan bahwa kepemimpinan yang buik sdalsh pemimpin yang dapit
membenkon pengaruh, mformasi, pengambilan kepotusan, dion dapat memberkan motivasi yang bertujuan
untuk meningkatkan organisasi stuu karyawan, Tanpa adanya kepemimpinan yang baik maks suatu
organisasi atan perusahiann akun sulit mencapat hasil yang optimal. Penelitian ini seialan dengan penelitian
| 13] yang menyimpulkon bahwa kepemimpinan berpengaruh terhadap komitmen organisasi

Pengarnh budaya organisasi terhadap Komitmen organisasi

Berdusarkon hasil pengujian hipotesis didapat husil balwa secars langsung budaya organisasi
berpengnruh techadap komitmen organisasi

Menurut [14] menvatakan batiwa budaya organisasi berpengaruh besar terhadap kepuasan kerja, jika
anggota organisasi merasa puas dalum pekerjsannya, miaka perasuan puas tersebot disktualisasikan dalam
bentuk komitmen kepada organisasi tersebut. Dan juga pentingnya komitmen organisast ini dimiliki oleh
anggots organisasi, karena dengan anggots memiliki kometmen yang tinggl terhadip organisast maka akan
termosivasi dun lebib puas erhadap pekerjuannya, yang pada umumyis meraks menjadi kurang tertarik
untuk meninggalkan orgoaisasi merekn. Sedangkan Robins (2011;189) juga menyebotkan bahwa budayn
spiritualitas dalam organmisasi behubungan posstif dengan kreatifitas. kepoasan karyawan, kinerja tim, dan
komitmen oegunisast, Lebih fanjut Invlant, L.SD, DK (2011:342) dalam hasil penelitiannya menyebutkan
hahwa hudays organisssi memberikan pengaruh yang sangat besar dan paling signifikan terhadap
komitmen karyawan dibanding vanabel yang lain yaitu kebijakan kompensasi. Sopiah (2010:56) juga
menyebutkan bahwit pemahaman tentang pengarvh budaya organisasi secars positlf dan signifikan terhadap
kinerja karyawan adalah bahwa senxikin buaik budaya organisasi yang dibangun maka meningkat pula
tingkat kepuasan kerju karyawan dan kepuasan kerje karyaWan dipenganibi oleh komitmen organisasional
pimpinan yang kemudian akan berdampak pada penmgkatan kinerja,

Penclitian ini sejalun dengan penelition Wibawa dan Putra (2018) yang menyimpulkan bshwa budaya
organisasi berpengaruh terhadap komitmen organisas:
Pengaruh kerja tim terhadap Komitmen organisasi

Berdusarkan hasil pengujiun hipotesis didapat hasil babwa secara langsung Kerju tim berpengaruh
terhuflip komitmen organisasi

Kemjasama tim  pegawai sangat diperlukan dalom suatu perusahoen. “Kerjosama tim adalah
kemampuan uniuk bcb:msnma menuju suatu visi vang sama, kemampuan mengarahkan pencapaian
individu ke arsh sasaran organisasi®. Setiap anggota tim berkontribusi mengerabkan kemsmpuannys dalam
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mencapat vist yang telah ditetapkan, schingga prestasi kerja individual dan kelompok dapat terwujud,
Selanjutnya dalam melihat terciptanya kerjasama tim yang baik, ., "Kerjasama tim bergantung pada prestasi
kerpa samy dan juga prestasi individu. Anggota tim bekerja sama untuk m:ngumpullum sumber day:
merekEbiasanya dalum hal ini kecakupan untuk mencapai sasaran-sasamnnys’.

“Kergasama memiliki 3 (tiga) keunggulan, yaitu: 1) Kerjasama lebih ungpul dibandingkan dengan
kompetisi dalam menmgkatkan prestass dan produktivitas, 2) Kena sama lebih unggul dibandingkan upaya-
upays individualistis dalam memagkatkan prestasi dan produktivitas, 3) Kerjasama tanps kompetisi antar
kelompok dapat meningkatkan prestasi dan produktivitas lebih tinggi daripuda kqmdcmkonwmi
antar kelompok”™. Oleh karena itu kerjasama tim sangat berhubungan dengan komitmen organisasi, apabila
tidak sddanys komitmen dari para karyawan, maka kerjasama tim tidak skan tercipta

Hasil penelitian ini s¢jalan dengan penelitian yang menyimpulkan bahwa Kerjia sama 1im berpengaruh
terhadup komitmen organisasi

Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerju karyawan

Berdasarkan hasil pengujian  hipotesis didapat hasil bahwa secara langsung terdapat pengaruh
signifikan Komitmen orgamisasi terhadap Kinerja Menurut [15] mendetinisikan komitmen organisasi
sebugai sikap percays terhadap nilai-nilal organissi, kemawan untuk melakokan yang terbaik demi
kepentingan organisisi, din keinginan untuk tetap menjadi bagian dari organisast

Komitmen organisasi yang berupa keyakinan, Kepercayaan dan pencrimazn yang kuat terhadap wjuan
dan nilg-nilal organisasi yang tinggi MWMMMWMm yang akan
semakin baik koarena kesadoran karyowan akan tujuan peru
dilakukan dan dilemukan adanya hubungan yang positif anlars

mhﬂiai sejalan dengan penelition yang dilakukan. tentang komitmen organisasi terhadap kincrjo

karyawunhasil penclitian ini menyatakan komitmen organisasi mampu mempengaruhi sccara signifikan
kualitas hubungin dan kKinerja karyawan, Penelition menunjukk m Innl komitmen organisasi berpengarub
terhadip Kineji

::nyub kepemimpinan, terhadap kinerjo karyawan melalui komitmen organisasi sehagai variabel
tervening

Berdasarknn hasil pengugian hipotessy didapat hasil bahwa secara tidak langsung kepemimpinan,
berpengiruh techadap kinerja Karvawan melalui komitmen organisasi sebagai varfabel intervening

Kepemimpinan  dilakukan oleh  sescorung  pemimpin  yang  berfujuan  untuk  mengarahkan,

mengkoordinasikan dan mempengurubi bawahan serts meberikan contoh kepuda buwahanya agur bisa
bekesja memenuhs tujuan bersama.. Kepemimpinan merupakon nonma yatihh vang dipergunakan oleh
seseor g pada sat orang tersebut mencoba mempen garuhi penlaku orang lam

Keberhasilan susty organisasi digatukan oleh kepemimpinan yang dikembanghan pada organisas yang
diberikan kepads bawahannys untuk mencapai tujian. Tanpa kepemimpinan yang baik akun sulit untuk
mencapal tuuan ceganisasi, bahkan untuk besduaptasi dengan perubahin yang seding terjadi didalum maupun
diluar organisasi: Hubungan veng hanmonis: antars karyawan dan pimpinan merupakan suatu masalah yang
perlu diperhatikan jika dihubungkan dengan tingkat kepuasan kerja. Salah satu faktor kepribadion seorang yang
herkaiton dengan Kinerja kiry owan adalah komitimen onganisasi

Penclittan mi seplin dengan penelitan (8] menumukkan hasil behwa kepenumpman, berpengarub
terhadup Kinerja Karyawan melalul komitmen organisast sebagai variabel intervening
Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karvawan melalul komitmen organisasi sebagal
variabel intervening

Berdusarkan hasil pengujian hipotesis didapat hasil bahwa secara tidak Lingsung budaya organisusi
berpenguruh terhacup kinerja kuryawan melalui komitmen organisasi sehagai variubel intervening budaya
organisisi merupakan suatu sistem mlai vang dipegang dan dilakukan oleh anggota organsast, schingga hal
tersebut bisa membedakan organisasi dengan lainnya, Apabila setiap perusahasn memiliki budays
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organisasi yang buik maka dengan sendirinya seorang karyawan juga akan berusaha untuk tetap berada atau
komitimen terhadap perasahaan tersebot.

Buduya organisasi jugs memiliki dampak pads efisiensi dan efcktivitas organisasi. Budays
organisasional yang kut dapat membentuk identitas perusahaan yang memberikan keunggulan kompetitif
dibundingkan dengan perusshaun lainnya, Fakior lainnys yang dapat mempengamubi Kinerja karyawan
adalah komitmen organisasional. Komitmen organisas:onal dapal membuat perusahasn menjodi lebih baik,
tetapi sering didapati kurangnya komitmen organisusional, Karena Karyawan mengukur seberapa besar
harus berkomitmen melalui tingkat upsh yong dibedkan perusshaan. Komitmen orgenisasi mencerminkan
hagaimana seorang individu mengidentifikasikon dirinya dengan organisasi dan terikat dengun tujuan-
tujeannyy. Komitmen yang lebih tingg: dapat mgmpermudah terwujudnya produktivitas yang lebih tinggi,
Budaya organisasional yang Kuat, serta komitmen organisasional yang tinggl diharapkan dapmt
meningkatkan kinerja karyawan schingga tujuan atau harapan perusshaan dapat tercapai

Penclitian ini scjlan dengan penclitmn (8] menunjukkan hasil bahwa budaya organisasi berpengarub
terhadap Kinerja Karyawan me lalul komitmen organisasi sebagai vanabel wiervening

10, Pengaruh kerja tim terhadap kinerja koryawan melalui komitmen organisasi schagai variabel
intervening
Berdasarkan  hasil pengujian hipotesss didaspat hasil babhwa secara tidak Jangsung kerja tim
herpdLuruh Iahdqlkhﬂjl hrylwnmchlﬂ komhmen 1 oc ganisasi sehgm variabel intervening
xépm m ilakudan menciptakan b Pk diantara karyawan atuipon kelorpok d
fal buh § i =

7 .. 5 " m yRsen TN s s Iilﬁ oo - .‘% 3
ini u'jalm dengan pencltlha ll] mmjnkkm hasil bahwa ln:qanm tim, bcrputgmuh
lerh-hp Kincgja htymnm melalul komitmen organisasi sebagai vanabel intervening

VILKESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelition analisis data dapat disimpulkan beberapa hal sebaga berikut ©
Kepemimpinan berpengaruh terhodap kinerja karyawan
Budaya organisasi berpenguruh terhadap Kincrja karyawan
Kerja tim berpengarub terhadap Kinerja Keyawan
Kepemmimn berpengaruh terhadap komitmen organisasi, penelitizn ini mendukung penclitian dari Elsa (2015)
Buditya organisasi berpengaruh terhadap komitmen orgnnhm
Kerje tim berpengarub techadap komitinen o ganisasi
Komiunen organisasi berpengaruh techadap kinerja Karyawan

. Kepemimpinan, berpengaruh  terhadap kinerje karyawan melalui komitmen organisasi sebagsi veriabel

mtervening

Budaya organisasi berpengaruh terhidap Kinegja huryawan melalul komitmen organisast sebogai variabel

intervening

JKerja tim herpengarub terhudap kinerji karyswan melalui Komitmen otgi nises sebagil varibel infervening
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