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Abstract. This study aims to determine individual characteristics, job characteristics, and occupational health and
safety (K3) on productivity with job satisfaction Intervening Variable PT. Integra Indocabinet Sidoarjo. This
research is a type of quantitative research with hypothesis testing. The sample used in this study were 75 employees
of PT. Integra Indocabinet Sidoarjo. The analytical tool used in this research is partial least square (PLS). The
results of this study prove that individual characteristics affect job satisfaction, job characteristics affect job
satisfaction, job characteristics affect job satisfaction, individual characteristics affect productivity, job
characteristics affect productivity, job characteristics affect productivity, job satisfaction affects productivity,
Individual characteristics affect productivity mediated by job satisfaction, job characteristics affect productiviry
mediated by job satisfaction, job characteristics affect productivity mediated by job satisfaction.

Keywords — Individual Characteristics, Job Characteristics, Occupational health and safety (K3), Productivity and
Job Satisfaction

Abstrak. Penelitiaan iini bertujuuan unttuk menggetahui Kaarakteristik indivvidu, Karakkteristikpekerjaan, Dan
kehatan dan kesematan kerj (K3) Teradap Prodktivitas Dgn Kepsan ka Varbel Intening PT. Integralndocabinet
Sidoarjo. Penitian intmasik jis pentian ktitatif dgan pengjian hipotesis. Sampel yang digunakan pada penelitian ini
sebaanyak 75 karyaawan PT. Integradocabinet Siarjo. Alatt aanalisis yaang diguunakan dalaam penelitian ini yaitu
partial least square (PLS). Hasil penelitian ini membuktikan bahwa Karakteristik individu berpengaruh terhadap
Kepuasan kerja, Karakkteristikekerjaan berpengaruh terhadap Kepuasan kerja, Karakteristik pekerjaan berpengaruh
terhadap Kepuasan kerja, Karakteristik individu berpegaruh terhadapp produktivitas, Karakteristik pekerjaan
berpengaruh terhaadap produktivitas, Karakteristik pekerjaan berpengaruh terhadap produktivitas, Kepuasan kerja
berpengaruh terhadap produktivvitas, Karakteristik individu berpengaruh terhadap produktivitas yang dimediasi oleh
Kepuasan kerja, Karakteristik pekerjaan berpengamuh terhadap produktivitas yang dimediasi oleh Kepuasan kerja,
Karakteristik pekerjaanerpengaruh terhadap produktivitas yng dimediasi oleh Kepuasan kerja.

Kata Kunci — Karaktteristik indivvidu Karakristik pekrjaan, Kesehtan dankeselamatan kerja (K3), Produkivitas Dan
Kepasan kerj
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I. PENDAHULUAN

Kelangsunganrganisasi atau perrusahaan sangaat diterntukan olh summber dayaa manusiaang aada, baiik
kualiitas maupn kuantitaasnya. Era gllobal saatt ini ditanndai denngan adanyaa perubaahan yanng begiitu cepaat,
sehinggga organiisasi atau innstitusi ditunntut untuk menngadakan pennyesuaian-pennyesuaian dalaam seemua
aspeek. Setiaap orgganisasi mepunyal bergai tuan ang beda dann dlm pelaksnanya dilkukan olh karryawan. Oleh
sebabitu karyawan merupaakan fakttor utamaa dalaam keggiatan peerusahaan.

Unttuk meenjalankan keegiatan perusaahaan dibuutuhkan suumber daaya maanusia yanng berkuualitas yangg
bisamemenuhi kebuutuhan peruusahaan sehingggga diperrlukan manaajemen sumbeer dayaa maanusia yaang daapat
menngatur kelanggsungan suaatuu orgganisasi atauu perusaahaan. Denggan adaanya rasakepuasan ddalam bekrerja
maka karyawaan akan menampilkan pribaadi yaang baaik daalam peerusahaan, kineerja poositif yangg memuuaskan
peruusahaan dan timbul kesediaan untuk mengusahakan tingkat efektifitas kerja yang tinggi bagi kepentingan
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perusahaaan, seerta mempperlancar pencaapaianujuan perusaahaan, mka persahaan prlu mengkatkan kalitas sumber
diaya manusa

Menuuurut [1] Pruktivitas kerjaa ini sanngat pentting bagii perutisahaan unttuk mengkur seaj manaefektif dan
efisiensi pperusahaan dalamm menjalaankan aktifitaasnya. Karyaawan yangg memilikii produkktivitas kerrja yng
tinggi akan memandang pekerjaan sebagai suatu hal yang menyeenangkan sehingga kaaryawankan bekeerja dengan
maksiimal sehinggga mencapaitarget perusahaansehingga manaajemen perusahaan berusahaa untk meningkaatkan
produktivitaserja karyawan

Selainu, karakteriik pekerja jugaerupakan faaktor yangerlu diperrhatikan dalamm meninngkatkan keppuasan
kerrja. [2]Karakterisstik pekerjaaaan melliputi pendiidikan, pelaatihan dann muutasi. Karakteristik pekerjaan sangat
mendukung adanya Kepuasan kerja, dankepuasan kerja akan terus dicapai seorang karyawan apabila jenjang
karyawan tersebutmeningkat. Karakteristik pekerjaanmeliputi pendidikan, pelatihan dan mutasi. Karakteristik
pekerjaan sangatmendukung adanya Kepuasankerja, dankepuasan kerjaakan terus dicapai seorang karyawan apabila
jenjangkaryawan tersebutmeningkat.

Selain karaktistikpekerjaan,faktor lain yang memiliki peranan penting dalam peningkatan kepuasan kerja
adalahKesehatandan keselamatan ke (K3). Keselamatandan Kehatan Krja (K3)dalah suu programang dibua oleh
pemerintah yang harus dipatuhi dan dilaksanakan pengusaha maupun pekerja sebagai upaya mencegah tibulnya
kecelakaan akibat kerja dan penyakit akibat kerja dengan cara mengenali hal yang berpotenmsi enimbulkan
kecelakaan dan penyakit akibat kerja serta tindakn antisipatif apbila terjadi kecakaan dan penyakit akibat kerja.
pekerjaan yang tidak aman atau kurang jaminnya keselamatan dan kesehatan kerja dari karyawn akan berdampak
negatif terhadap kelancaran pekerjaan karyawan karena pekejaan yangurang aman dapat meningkatkan resiko
kecelakaan dan penyakit akibatkerja[3]. Seornindividu melakukan sesuatu atas dasar keinginan maupun kesadaran
atau adanya dorongan untuk memenuhi kebutuhan. Kesadaran diri sebagaibentuk Kesehatan dan keselamatan kerja
(K3) individu akan membuat individu mudah mendapatkankepuasandalambekerjatanpamenghitun hitung imbalan
yang diterimal4].

PT. Integralndocabinet merupan peruahaan yan bergrak diidang prduksi furniture dengan penjualan ke
berbgai darah di wilah indonesia dan diekspor ke mancnegara PT. Integra Indocabinet dalam mencapai tujuannya
mengalmi ebeapa hambatan yang dihadapi diantaranya banyaknya karyawan yang tidak hati-hati dalm bekerja
sehingga menmbulkan saki atau ecelaaan keja. Manemen melkukan carauntuk berusaha untuk mmperbaiki
Karakteristik pekerjaan, Keschatan dan keselamatan kerja (K3) . Namun, ada indikasi keseaan dan keseamatan kerja
(K3) yang menurun. Hal tersebu dapat dietaui dari data banyaknya karyawan yang mengalami berbagai kecelakaan
erja. Aapun data kcelakaan krja di PT. Inegra Indcabinet ahun 2020 adalah

Table 1.
Data Kecelakaan Kerja dan Target Produksi PT. Integra Indocabinet
A Target
Luka T 5 Hasil
Kecelakaan . Tertimpa |Keseleo/ TR P B Produksi |Pencapai
5 Terjatuh |Kena K benda Jumlah | Produksi .
Kerja 3 Benda Terkilir ) 3 (Kontain |an Target
Mesin Lajam (Kontainer) L)
April 1 1 2] 1 2 v 105 100 105.0%
Mei 1 2 2 2 3 10 101 00| 101.0%
Bulan| Juni 2 0 3 * 2 9 99 00| 99.0%
2020 jui 1 2 3 2 3 11 95 100|  95.0%
Aug 2 0 B 2 5 12 96 00| 96.0%
Sep 1 1 &5 4 4 15 92 100l 92.0%

Sumber : Data Bagian Produksi PT. Integra Indocabinet

Berasarkan tabel 1. dias menunjuan bahwa emakin banyakkaryawan yan mengalami kecelakaan kerja
menyeabkan pecapaian target poduksi semakin menurun. Pada bulan April 2020 jumlahkecelakaan sebanyak 7 orng
denan hasil poduksi sebanyak 105 kontiner. Pada bulan September 2020 Jumlah kecelakaan semakin meningkat
menjadi 15 rang egan has pruksi mencapai 92 kontiner dengan pencapaian target sebesar 92%. Penurunan
pencapaian target ini menjadi alasan perusaan untuk mengevaluai dan mencri solusiang tpat aga tidak terjadi
penuunan ya semakn meningkt. Manajemen peruahaan beusaha ntuk mngatasimasalahini degan meerapkan saksi
bagi yang bekera tidak sesuai prosedu dan himbauan untuk berhati-hati dalm bekerja.

Berdasrkan fenomena dn permasalhan diats, peneliti tertarik melakukan penelitian dengan judul tentang
“Pengauh KarakterstikIndividu dan Ksehatan dan keselmatan kerja (K3) dan Keshatan dan Kselamatan Kerja
(K3)Terhadap Produktifiitas Kerja Karywn dengan Kepuasan Kerja sebagai varabel Intervening di PT. Integra
Indocabnet Sioarjo”
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Rumusan Masalah
Degan mrujuk ada uraan latar blakang masalah diatas, maka rumusan masalah sebagai berikut :

bl il o

=

Apakah krakterisik individu bepengaruh terhadap kepuasan kerja ?

Apakh karakteriik pekerjaan erpengaru terhdap kepusan keja ?

Apakah ksehatan dan keselamaan kerja (K3) berpengruh terhadp kepasan keja ?

Apakah karakeristk individuberpengaruh terhadap poduktivitas ?

Akah karkteristik ekerjaan berengaruh teradap prouktivitas ?

Apaka keseatan dan keselmatan kerja (K3) berpngaruh teradap produtivitas 7

Apkah kepuasan kerja berpengaruh terhadap produktivita

Apaka krateistik individu berpegaruh terhadap prouktivitas yng dimediasi oeh kepuaan krja?
Apaahkrakteristik pekerjaan berpengarh teradap produktiitas yang diediasi oleh kepuasan krja?

. Apakahkeseatndan keelamata kera (K3) berpengaruh teradap produktivitasyang dimedasi oleh kepuasan

kerja?

Tujn Peelitian
Berdasarkan rumusn masalamaka tujuan dari pnelitian ni adlah :

QLR Wb

B

9%

]

Untuk mengetahui pengaruh karkteristik individu terhdap kepuasankerja

Unluk mngetahui pngaruh karakeristik pkerjaan tehadap kepasan krja

Untuk mengehui pengauh esehatn dan keselamatan kera (K3) terhadp kepua ker)

Utuk mengetahui pengaruh karakteristik inividu terhadp produktivitas

Unuk menetahui engaruh karkteristik pekerjaaerhadap prduktivitas

Unuk megetahui engaruh kesehtan dan keelamatan kerja (3) terhadapproduktivitas

Untuk mengetahui pengaruh kepuasan kerja terhadap produktivitas

ntuk megetahui pngaruh karateristik individuerhadap roduktivitas yangdimediasioleh kepasan krja

Untuk mengetahui pengaruh karakteristik peerjaan terhadap pouktivitas yangdimediasi oleh keuasan kerja
Untumk mengetaui pengaruhkesehatan dan kselamatan kerj (K3) teradap produktivitas yang dimediasi oleh
kpuasan kerj

II. METODE

Pendekaatan Peneliitian

Dalm penelijtianini pendekaan yang igunakan dalah penekatan kantitaif, yait penelitin
yanganalisis dtanya sanat dipenaruhi ole variabel-ariabel yng dianlisis[5].
Lokaasi Penelitian

Peneltian iniilaksanaka oranan di T. Intera Indoabinet Sdoarjo, alan aya Bet

ro 678, Seati Sidoarjo Telp Perusaaan : (+62) 31 891 0434
Ppulasi dn Samel

Dalampenelitian ini yangmenjadi opulasi adlah selruh karywan yan ada paa PT. ntegralndocabinet
Sidoarjo agian prodksi sebanyak 75 orang.

Tekik penambilan smpel aaah prebbility samling denganengunakn propetionate striified rndom
sampling Sehingga peentuan sampelpada penelitia ini, respoden yang diaambil sejumlah 75 karyawan.
Jenis dann Sumber D

Jenis daata yang digunakn dalampenelitin ini adaah data uantitif. Data kantitatif adalahataa yang
di nyatakan dalam bentuk angka dan merupakan hasil dari perhitungan dan pengukuran[6]. Penelitian
menggunakan data kuntitatif banyak diguakan untuk mengji suatu eori, untu menyjikan suattu faktaa atau
ahmendeskripsikanstatistik danengembangkan pmahaman([7] .

Tekik PengambilanData

Untk memperleh data dan iformasi enyangkut ateri penuisan in, makapenulis menggunakan metde
pengupulandata kuioneratau angke
Uji Validitas dan Reabilitas

Vadits digunakn untuk mengkur valid atautidaknya uesioner. Suatukuesioner dkatakan vald jka
pertayaan pada kuesionermampu engungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut[8].
Kriteria ujialidias yang digunakan adalah sebagai berikut:

a. Bila kofisien korelasi at r hitung > r table mka dinyatkan alid.

b. Bil koefisienkoreasi ataur hitung = r table dnyatakan tdak valid.

1 1
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Reliabilitass adaladata unuk menukur kuesioer yang erupakanindikato dari ariabel tau konstruk.Suatu
kuesioner dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pertanyaan adalah konsisten dariwaktu ke
waktu. U reabilitas yng dgunaka adaah tatistik uji Alpha Cronbach dengan kriteria pengujian:

a. Jika koefisien AlphaCronbach >0,7 maka variael tersebut reliabel.
b. Iikakoisien AlphaCronbach < 0,7 maka ariabel terebut tidak reliabel.
7. Anisis Dat
Sesuaidengan hiotesis yag telh dirumuska, maa dalm peneltian ni anlisis dta yang digunakan adalah
parial least square (PLS). Istilh PLS secara spesifik berarti adanya perhitungan optimal leastsquare
fitterhadap korelasi atu matrik arian[9].
8. Uji Hepotesis
[10]Ukuran signiikansi keterdukungan hiotesis dapat dignakan perbandingan nilai t-ttable dan t-statistic.

Jika t statitic lebih tinggidibandingnilai t-table berarti hipotesis terdkung atau diterima. Dalam ppenelitian

ini untuk ttingkat keeyakinan 95% (alpha 95 persen), maka nilai t-table untuk hipottesis wn satu ekor(one

tailed) adalah > 1.66008

IIT. HASIL DAN PEMBAHASAN

PT. Intergra Indocabinet alah perusahaa swasta yang ergerak di idang industrifurniture, didirrikan paada
bulanMei taun 1989 yng berlokasi di desa Btro 678, kecamatan Sedati, Sidoarjo, Jaa Timur. P’almegrel juga
memilik duaabrik di derah bebeda, jug di Sidarjo. Lus masig-masing kdua pabrik penduung itu sektar 15 ha, adi total
luas pabrik mencapai 50 ha. PT. Integra merupakan perusahaan keluarga yangdidirikan oleh Ms Sjany, produk awal
yang diproduksi PTIntegra yitu rakrak aset ataudrawer rack dengan beragai maam jeis da ukuan denan bahn dasa
mdf (medium density board). Aalnya mmpu meprduksi dalm jumla banyaktetapi lma-kelamaan perintaan smakin
menurun. Akirnya peruahaan muli membat prodk lainproduklain yait : lemarri obat, lemari tempat tape dan CD
playr, kus kmputer, penykat Iangn, kursisantai, lemaripakaian, dn kurs mmakan untuk bayi. Mereka menggunakan
berbgai jens kayu epertipnus padat,mahoni,gmelina, akasia dandicampur dengan veneer (maple, ek dan ceri), kayu
lapis, papn partikel.otan, babu dan aun pisan. Sedankan untuk ahan baku, PT Inegra Indocabinetmelakuan kerja
sama dengan beberapa pemasok agar proses produksi tetap lancar. Agar asokan lebih aman, sejak dua tahun lalu
Integr mempeoleh hak pegusahaan utan (HPH) seluas200 ribu hadi Kalimntan Timur. Laha tersebut ditanami sengon
sehingga dalam jangka waktu delapan tahun bisa panen. Hal ini dilakukan karena bahan baku semakin lama semakin
enjadi rimadonadan jadi ebutan banyak rang. Perusahaan ini pun pada tahun 1994 mengalami kebakaran yang
melenyapkan seuanya menjai abu, letapi aibat periiwa itu perusahaan menata ulang semua kondisi perusahaan
dengan dibantu dukungan darimitra, pdeJasok, dan pelanggan hingga akhirnya PT. Integra Indocabinet mampu
bangkit menjadiperusahaan urniture yag mengekspor minimal order 300- 400 kontinr per bulan. Didukung juga oleh
2800 pekrja. Buktinya pada tahun 2008 perusaaan meperoleh USD 30 juta penjualan. Tujuanpasar meeka adalah
AS, Inggris, Perancis, erman, Kanada, Spanyol, Italia dan Noregi .Untu memenui semua persyaratan pelanggan
melalui komiten kita terhaap mutu maka:

a. Secara konsisten memenuhi atau melampaui semua persyaratman pelanggan.

b. Taat pada semua persyaratan istem mutu kia (ISO 901:2015, SN 31403:2010GKP).

c. Taat pada seua peraturan perundangan yang berlaku.

d. Melaksanakan proses perbaikan berkesinambungan pada mutu produk maupun layanan, biaya, pertanggung
Jjawaban sosia dan morl

e. uDukungem dan keterlibatan leh semua karywan

Berdasarkan data yang telah diolahmaka diperoleh hasil yang dapat digunakan untukenj;lwub hipotesis
pada penelitian ini. Uji hipsi secara langsung (direct effct)dan penaruh tidak langsung (inderect effect) pada penelitia
ini dilakukan dengan melihat nilai T-Statistics dan nilai P-Values. Hipotesis enelitian dapat dinyatakan diterima/
berpengaruh apabila niai T-Statistics > 1.96 dan nilai P-Values < 0,05. Berikut ini adalah asil pengujian hipotesis :

Tabel 2 Hasil Uji Hipotesis Direct Effect

Ket p " ;)ngu;al T Statistics P
elerangan Fengaru ([‘;;“p € (IO/STDEVI) Values
X1 (Karakteristik individu) ->Y (Produktivitas) 0.582 5.158 0.000
X1 (Karakteristik individu) -> Z (Kepuasan kerja) 0.621 5.129 0.000
X2 (Karakteristik pekerjaangs-> Y (Produktivitas) 0.084 2.012 0.03'}'
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X2 (Karakteristik pekerjaan) -> Z (Kepuasan kerja) 0.324 2.464 0014
X3 (Karakteristik Pekerjaan) -> Y (Produktivitas) 0.210 2.196 0029
X3 (Karakteristik Pekerjaan) -> Z (Kepuasan kerja) 0.003 2.020 0033
Z (Kepuasan kerja) ->Y (Produktivitas) 0.286 2.339 0.020

Berdasarkan tabel diatas, dpat dijeaskan hasil pengujian hipotesis secara langsung atau direct effect dalam penelitian
ini adala

1. Pengaruh variabelkarakteritik inividu (1) terhadap viabel Kepuasan kerja (Z) menghasilkan nilai T-Statisik
sebesar 5,129 yang lebih besarari (T Tabe 196) dan P Values sebesar 0,00 yang lebih kecil dari tingkat
signifikansi 0,05. Dengan demikian vriabel kaakteritik indvidu (X1) berengaruh trhadap varabel Kepuasan
kerja (Z) sehgga hipotesis kesatu dapat diellakan diterima .

2. Pengaruh variabel kaakteristik ekerjaan (X2) terhadap variabel Kepuasan kerja (Z) menghasilkan nilai T-
Statisik sebesar 2 464 yang lebih besar dari (T Tabel 1,96) dan P Values sebesar 0,014 yang lebih kecil dari
tingkat signifikan0,05. Dengan demikian variabel karakteristik pekerjaan (X2) berpengaruh terhadap
variabel Kepuasan kerja (Z) sehinggal hipotesis kedu dapat dinyatakan diterima .

3. Pengaruh variabel kesehatan dan keselamatan kerja (K3) (X3) terhadap variabel Kepuasan kerja (Z)
menghasilkan nilai T-Statisik sebesar 2,020 yang lebih besar dari (T Tabel 1,96) dan P Values sebesar
0,033 yang lebih kecil dari tigkat signifiansi 0,05. engan demiian variabelkesehatan dn keselamatan kerja
(K3) (X3) berpengaruh terhadap variabel Kepuasan kerja (Z) sehingga hipotesis ketiga dapat dinyatakan
diterima

4. Pengruh variabelkarakteristik indvidu (X1)terhadap ariabel poduktivitas(Y) mnghasilkan nlai T-Sttisik
sebesar 5,158 yang lebihbesar dri (T abel ,96) da P Value sebesar 0,000 yang lebih keil dari tingkat
signifikansi 005. Dengan demikian variabel karakteristik individu (1) berpngaruhterhadap ariabel
produktivitas (Y) sehinggahipoteis keepat daadinyataan diterima

5.  Pengaruh variabel karakteristik pekerjaan (X2) terhadap variabel produktivitas (Y) menghasilkan nilai T-
Statisik sebesar 2.012 yang lebih besar dari (T Tabel 1,96) dan P Values sebesar 0,033 yang lebih kecil dari
tingkat signifikansi 005. Dengandemikia variabel karakteristik pekerjaan (X2) berpenaruh terhadap
variabel produktivitas (Y') sehingga hipotesis kelima dapat dinyatakan diterima .

6. Pengauh vaiabel ksehatan an keselamatan kerja (K3) (X3atcrhad;lp variabel produktivitas (Y)
menghsilkan nlai T-Sttisiksebesar 2,19 yang ebi besa dari (TTabel 1,96 dan P alues ebesar 0,29 yang lebih
kecil dari tingkat signifikansi 005. Dengan demikian variabelkesehatan dan keselamatankerja (K3) (X3)
berpengaruh tehadap variabel pmdutaas(‘{) sehigga hpotesis keena dapat dinyatakan diterima .

7. Pengaruh variabel Kepuaan kerja (Z) terhadap variabel produktivits (Y) menghasilkan nilai T-Statisik
sebesar 2.339 yang Ibih esar dari (T Tabel 1,96) dan P Values sebesar 0020 yang lebih kecil dari tingkat
signifikansi 0,05. Dengan demikian variabel Kepuasan kerja (Z) berpengaruh terhadap variabel prouktivita
a) seingga hipoesis ketujuh apat dinyatkan diterma .

Berikutnya adalah hasil pengujian hipotesis secara tidak langsung atau Indirect Effect yang diperoleh dari
Spesific Indirect ffect pada program SmartPLS 3.0 dalam penelitian ini elalui engukuran innr mdel adalh sebagai
berikut :

Tabel 4
Hasil Uji Hipotesis Inderect Effect
Original T Statistics
Keterangan Pengaruh Sample (0) (I0/STDEVI) P Values
X1 (Kzlrakter}sl‘lk individu) ->Z (Kepuasan kerj) - 0.178 2107 0.036
> Y (Produktivitas)
X2 (Karakteristik pekerjaan) -> Z (Kepuasan
kerja) -> Y (Produktivitas) 0 2312 0.021
X3 (Karakteristik Pekerjaan) -> Z (Kepuasan 0011 2103 0.042

kerja) -> Y (Produktivitas)

Berdasarkan tabel diatas, dapat diketahui bahwa hasil pengujian hipotesis secara tidak langsung atau
indirect effect dalam penelitian ini adalah
8. Pengaruh ariabelkarateristik individu (X1) terhdap produktivitas Y) yang dmediasi olh Kepuasan kerja (Z)
menghasilkan nilai T-Statisik sebesar 2,107 yang lebih besar dari (T Tabel 1,96) dan P Values sebesar

0,036 yanglebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05. Dengan demikian variabel karakteristik individu (X1)
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berpengaruh terhadap produktivitas (Y) yang dimediasi oleh Kepuasan kerja (Z) ) sehingga hipotesis
kedelapan apat dinyaakan diterima .

Pengaru variabel karakteristik pekerjaan (X2) terhadap produktivitas (Y) yang dimediasi oleh Kepuasan
kerja (Z) menghasilan nilai T-Sttisik sebesar 2,12 yang lebih besar dari (T Tabel 1,96) dan P Values
sebesar 0,021  yang lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05. Dengan demikian variabel karakteristik
pekerjaan (X2) berpengaruh terhadap produktivitas (Y) yang dimediasi oleh Kepuasan kerja (Z)) sehingga
hipotesis kesembilan dapat dinyatakan diterima .

Pengaruh variabel ka:hillam dan keselamatan kerja (K3) (X3) terhadap produktivitas (Y) yang dimediasi
oleh Kepuasan kerja (Z) menghasilkan nilai T-Statisik sebesar 2,103 yang lebih besar dari (T Tabel 1,96)
dan P Values sebesar 0,042 yang lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05. Dengan demikian variabel
kesehata dan keslamatan krja (K3)(X3) berpegaruh terhadapproduktvitas (Y) yang dimediasi oleh Kepuasan
kerja (£) sehingga hipotesis kedelapan delpaajinyatelkan diterima .

Dari pengujian hipotesisanalisis jalur diatas diperoleh pengaruh secara langsung dan tidak langsung antar
variabel eksogen terhaap variael endoge melalui ariabel n:vcning bahwapengujian hipotesis direct effecr atau efek
langsung menghasilkan semua hipotesis begitu jugapada pengujian hipotesis indirect effect atau efek tidak langsung
menghasilkan hipotesis diterima.

1.

]

Karakteristik individu berpengaruh erhadap kepuasan kerja

Berdasarkan hail statisik menunjuan bahw Karakterisik individu berpengaruh terhadap Kepuasan
kerja dngan nlai psitif. rtinya karyawn yang memiliki karakteristik individu yang tinggi dan dapat
membuat keputusn sendiri unuk mencapa tujuan utuk perusahaa maka kan dapat meningkatkan Kepuasan
kerja.

Hasil epiris menunjkan bahw Karakteistik indiviu karyawandi PT. Integra IndocabinetSidoarjo
sudah baik. Hal i1 dibuktikan Kemampuan eradaptasi ang baik engan linkungn sosal. Karyawn bagian
penggilingan kayu mereka saling memberikn inforasi wana kayu, kekentalan, dan kejernihan kepada bagian
pengkristalan agar mengetahui kualitas kayu yang dhaslkan. Selain itu siap dengan perubahanmasa depan
artinya karyawan dituntut untuk menjalankan teknologi mesin penggilingan au mesin penguapan terbaru
berbasis digitalkarena mesin yag maual ang ama tidak scepat mesin baru. [11] Studi empiris
menunjukanbahwa Karakteristik ndividu karyawan di PT. Integra Indocabinet sudah baik. Hal ini dibuktan
dengan sikap yang positif dalam bekerja memenuhi target pembentikan kayu untuk dijadikan furniture
rmah tangga. Selain itu kepribadian yang menarik dalam berkata dan berperilaku antar divisi bagian cutting
dan finishing . Motif bekerja yang baik yang selalu menjunjung gotong royong antara bagian cutting dengan
assembling sehingga menghasilkan furniture yang berkualitas. Pengalaman kerja karyawan juga dibutuhkan
misalkan pada bagian perakitan kayu tidak semua orang bisa melakukan diperlikan pengetahuan untuk
membuat bentuknya. Indikator yang paling me mbentuk dari karakteristik individu dari adanya keperibadian
yang menarik dalam bekerja. Hal in menunjuan baha karyaan di T. Intega Indocabinet yang memiliki
kepibadian yng tingi untuk elalu mejaga periaku denga masin masing baian, salig menghagai muli dri
bagian kayu basah, pengeringan, gudang kayu kering, pembentukan kayu hingga proses perakitan diperluan
adanya sikap yan proaktif dan kerjasama yang baik dari berbagai devisi.[12] Adanya mental karyawan yang
selalu siap engan adanya erubahan dimsa mendatng sehinggamenciptakan optimisme yang tinggi dalam
bersaing dengan perusahaan lain.

Karaktristik pekerjan berpengaruh erhadap kepuasan kerja

Varaibel karakteristik pekerjaa memilik pengauh dengan kepuasn kerja. Brdasarkan hasl analisi
statistik menelaskan bhwa hipotesis keua yang enyatakan bawa terdapat penaruh karakeristik
pekejaanterhadap kepuasan kerja erbukti.

Hasil empiis menunjkan bahwa arakteristi pekerjaa karyawandi PT. Intera Indocabiet Sidorjo
sudah baik. hal ini ditunukan engan pkerjaan ang sesuaidengan minat seperti karyawan bagian laboratorium
sulit dipindahkan ke bagian peggilingan hal ini sesuai dengan minat dan latar belakang pendidikan. Selain.
Pekerjaan sesal dengan kompetensi dan keahlian, dan mengerti tentang tugas dan tanggung jawab
pekerjaan artinya karyawan ditepatkan sesuai dengan kompetensinya seperti bagian QC yang mengerti
tentang kualitas dan kandungan air kayu tidk bis dipindahkan dengan bagian administrasi karena
menyebabkan pekerjaan tidak ancar . Inikator yang paling mebenuk dari krakteristik yaiu pekrjaan yang di
lakukan karyawan sesuai dengan minatnya. al ini menujukan bahwa karyawan yang menginginkanbagian
tertentu misalkan bagian laboratorium yang mengetahui kualits kayu sulidiminati ata direposisi dengan
bagian administrasi . Hal ini membuat karyawan bekerja secara professional sesuai dengan apa yang
dikuasainya sehingga jik ada kesultan daam bekrja mudh untuk menatasinya solusinya. [13] bahwa upaya
peningkatan kepuasan kerja emerukan tekat, kesetiaan dan upaya terus-menerus dari semua pihak dalam
organisasi untuk meningkatkan kesetian terhadap perusahaan dimana hal ini sangat dipengaruhkan oleh

karakteristik pekcl'ilﬁdillilﬂ'l oganisasi
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Keesehatan dann kesselamatan keerja (K) beerpengaruh teerhadap Kkepuasan keerja

Vaarabel ksehatan da keselamatan kerja(K3) emiliki engaruh dengan variabel kepuasan kerja. Berdasarkan
hasil analisis statistik menjelaskan bahwa hipotesis ketiga ang menyatkan bahwa terdapat pengaruh
kesehataan dann keseelamatan kerja (K3) terhadap kepuasan kerja.

Studi empiis menunjukanbahwa menunjukan bahwa karyawan yang bekerja di PT. Integra
Indocabinet memiliki kesehatan dan keselamatan kerja (K3) yang bagus. Hal ini dibuktikan dengan
kelengkapan seragam dan kelengkapan peralatan yang lengkap dalam bekerja sehingga melindungi
karyawan agar tidak terjadi musiah dalam bekerja. Karyawan memakai masker untuk melindungi debu dari
pernafasan, memakai sarung tangan untuk melindungi goresan tangan dan memakai sepatu agar tidak
terjadi kejatuhan barang pada kaki. Hal ini menunjukan bahwa untuk meningkatkan produktivitas maka
perlu dilakukan pengamanan dan kesehatan dlaam beekrja agar karyawan tidak sakit atau tidak terjadi
kecelakaan yang bisa mengganggu ativitas kerja. [14] bahwa kesehatan dan keselamatan kerja (K3) yang
disesuaikan dengan keahlian seseorang apat menjadian pekerjaandikerjakn denganlancar yan mebuat
karyawan merasa cina terhadap pekerjaan dan setia terhadap tempat dimana ia bekerja.

Karakteristik individu berengaruh terhadap produktiita

Vaiabel karakteristik individumemiliki penaruh dengan produktivitas. Berdasarkanhasil analisis
statistik enjelaska bahwa hpotesis keempat yang menyatakan ahwa terdapat engaruh karakteristik individu
terhadap produktivitas terbukti. Artinya semakin tinggi karakteristik individu yang dimiliki oleh karyawan,
maka pretsasi kerja akn semakin tinggi

Studi empiris menunjukan bahwa Karakteristik individu karyawan di PT. Integra Indocabinet
sudah baik. Hal i dibuktikan dengan karyawan yang bekerja sesuai dengan kondisi fisikknya dan
kemampuannya. Karyawan laki laki kebanyakan bekerja pada bagian pemotingan kayu dan gudang
sedangkan karyaan perempuan bekerja sebagai dminstrsi masing masing bagian seperti administrasi
produlsi, adminintrasi gudang dan lain sebagainy.Hal inimenujukan baha kayawan di PT. Integra
Indocabinet yang memiliki kemampua sesuai denga kemamuan fisiknya. Ini diharapkan dapat
memebprlancar aktivitas peerjaan agar hasilnya sesuai dengan target yang ditentuklan perusahaan yang
berdampak pada meningkatnya produktivitas kerja karyawan [15] bahwa Karakteristik individu akan
membentuk cara pandang yang luas mengutamakan pembaharuan sehingga membentuk kompetensi yang
tinggi dalam berlomba mengejar produktivitas.

Karakteristik pekerjaan bberpengaruh terhadap produktivitas

Variabel karakteristik pekerjaan memibliki pengaruh dengan produktivitas. Berdasarkan hasil
analisis statistik menjelaskban bahwa hipotesis kelima yang menyatakan bbahwa bterdapat pengaruh
karakteristik pekerjaan terhadap produktivitas terbukti. Artinya semakinnh tinggi karakteristik pekerjaan
yang dimiliki oleh karyawan maka produktivitas juga menin gkat.

Studi empiris menunjukan bahwa Karakteristik pekerjaan karyawan di PT. Integra Indocabinet
Sidoarjo sudah baik. hal ini ditunjukan dengan karyawan yang be kerja dengan karakter pribadi nya seperti
keahlian dan kemampuannya akan mebnjadikan beke rja terasa labnecar dan mudah untuk diatasi
masalahnya sehingga vme mbuat senanbg dalam bekerja. Karyawan bagian pengkristalan memiliki keahlian
yang berbeda dengan karyawan bagian penggilingan atau pengemasan. Mereka bekerja saling tolong
menolong hdemi kelancaran dan eksistensi perusahaan. nIndikator yang paling membentuk dari
karakteristik pekerjaan yaitu pekerjaan yang dni lakukan karyawan sesua vi dengan minatnya. Hal ini
menunjukan bahwa karyawan di PT. Integra Indocabinet Sidoarjbo yang bekerja sesuai dengan minatnya
akan cenderung lebih senang dan merasha nyaman dengan pekerjaan dan mudah untuk mengatasi masalah
yng terjadi. Sehingga karyawan bersemangat dalam bekerja yang menghasilkan produktivitas akan semakin
meningkat. bahwa Karakteristik pekberjaan mbembentuk p erilaku dan kemampuan yang ada pada individu
sebagai hasil dari pembawaan lingkungannya. [16]Individu membawa nilai yang melekat dalam diri yang
terbentuk oleh lingkungan di mana ia tinggal dibawa dalam situasi kerja yang untuk mencapai produktivitas
yang tinggi.

Kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap produktivitas

Berdasarkan hasi statistik menunjukan bahwa kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh
terhadap produktivitas dengan nilai positif. Artinya karyawan yangmemiliki kesehatan dan keselamatan
kerja (K3) yang tinggi menjadikan prodktivitas semakin meningkat.

Studi emiris menunjukan bahwa menunjukan bahwa karyawan yang bekerja di PT. Integra
Indocabinet Sidoarjo memiliki kesehatan dan keselamatan kerja (K3) yang bagus. Hal ini dibuktikan
dengan pekerjaan yang dikerjakan sesuai dean keinginan aan membuat karyawan meraa terpacu untuk lebih
meningkatkan etosrja nya sehinggamampu meningkatkan produktivitas aryawan bagain pnggilingan jika
mereka tidak ahli maka pekerjaan menjadi trlambat dan banyak kesalahan sehingga diperlukanryawan yang
khusus dan professional untuk melakukan hal itu. Indikato yang paling mebentuk dari kesehatan dan
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keselamatan kerja (K3) dapat dilihat dari nilai faktor loading yang paling besar dari suatu keusioner yaitu
siap melaksanaka pekerjan dengan idenitastugas yang jelas dari perusahaan. Hal ini enunjukan h untuk
meningkkan produktivitasmaka perlu diperjelas lagi kreteria pekerjaan yang akan dilakukan karyawan agar
tidak bersinggungan dengan karyawan lain. [6]Pembagian tugas dan tanggung jawb yang jelas akan
memuat karyawan lebih mengerti arah dan prosedur kerj sehingga akanmenghasilkan pekerjaan yang
berkualitas. bahwadalam dunia pekerjaan iperluan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) yang tepat sesuai
dengan bidang pekerjaan untuk menghasilkan keterampilan yng tinggi dlam menyelesaikan suatu tugas
dalam rangka peninkatan produktivita.

Kepuasan kerja berpengaruh terhadap produktivitas

Berdasrkan hasil statistik enunjukan bahwa Kepasan kerja berpengaru terhadapproduktiitas
dengan nilai positif. rtinya karyawan yang memiliki kepuasankerja ng tinggi menjadian produktivitas
semakin meningka

Studi empirisenunjukan bahwa menunjukn bahwa kryawan yan bekerja di PT. Integra Indocabinet
Sidoarjo memiliki kepuasan kerja yang bagus. Hal ini ditunjukan dengan berusaha ntuk meyesuaikan
keadan dengan keadaan perusahaan arrtinya jika waktunya kryawan libur tetapi persahaan membutuhan
karena anyaknya prmintaan maka karyawan bagian produksi kan bersedia Imbur kerja meskpun hari libur.
Selain itu berusaha setia trhadap perusahaan ini dengan mmaklumi kekurangan perusahaan , berperanktif
dalam upaya memajukan perusahaan, siap meakukan pengorbananpribadi demi kebaikanperusahaan.
Indikator yag paling membenuk dari komitme kerja dapat diliht dari nilai factor loading yang paling besar
dari suatu kuesioner karyawan di PT. berusaha unt menyesuaikan keadn pribadi dengan keadaan
prusahaan.Hal ini menjelaskan bahwa salah satu ciri adanya koitmen yang tinggi dibuktikan dengan
mengutamakan kepentngan perusahaan diatas kepentingan pribadi sehingga terlihat dengan jlas totalitas
karyawan dalam bekerja. Komitmen yang tinggi membuat karyawan lebih totalitas dalam menjaga
integritas perusahaan sehingga menghasilkan pretsasi kerja yang aksimal.[17] bahwa kepuasan kerja
membuat karyawan memiliki kesetiaan terhadap perusahaan dan bersikap totalitas untuk manjaga
keberlangsungan hidup perusahaan, hal ini membuat karyawan berlomba lomba untuk mencapai
produktivita yang tinggi.

Karakteristik individu berpngaruh terhadap produktivitas yang dimediasi oleh Kepuasan kerja

Berdasarkan hasil statisik menunjukanahwa Karakteristi individurpengaruh terhadap produktivitas
dimediasi oleh Kepuasan kerja. Artinya karakteristik individu yang inggi akan menghasilka kepuasan kerja
yang tinggi sehingga menghasilkan produktivitas yang tinggi juga

Studi empiris menunjukan bahwa Karakteristik iividu karyawan di PT. Integra Indocabinet
Sidoarjo sudah baik. Hal ini dibutikan engan karyawan bagian produksi kayu yang memiliki pandangan
yang luas akan berusaha untuk menjaga kelancaran produksinya dengan menjaga kualitas kayu yang
dihasilkan hingga menjadi kayu yang siap dikonsumsi. untuk menghasilkan pretasi kerja yang maksimal.
Sehingga hal 1 memacu karyawan untukmencapai produktivias yang tingi dan kepuasan kerja akan
menghasilkan kesetiaan dalam meningkatkan produktivitas [18] bahwa kepuasan kerja membuat karyawan
memiliki kesetian terhadap perusahaan dan bersikap totalitas untuk manjaga kberlangsungan hidup
perusahaan, hal ini embuat karywan berlomba lomba untuk mencapai produtivitas yang tinggi.
Karakteristik pekerjaan berpengarh terhadap produktivitas yang dimediasi oleh kepusan kerja

Berdasarkan asil statistik mnunjukan bawa Karakteristik pekerjaan berpngaruh terhadap
produktivitas imediasi ole Kepuasan kerja. Arinya karkteristik pekerjaan yang tinggi akan menghasilkan
kepuasan krja yang tnggi pula sehigga menghasilkan produkvitas yang maksimal.

Studi empiris menunjukan bahwa karkteristik pekerjaan di PT Integra Indcabint sudah baik. Hal
ini ditunjukan dengan karywan bagian QC bekerja dengankeahliannya untuk menjaga kualita kayu mulai
dari proses hingga menghaslkan bentuk furniture yang kuat dan benuk yang menarik. Hal ini menjadikan
bekerja terasalancar dan mudah untuk iatasi masalahnya sehingga membuat senag dalam bekeerja sehingga
hasil kerja maksimal.Hal in1 dapat meningkatkan produktivitas. [19] bahwa upaya peningkatan kepuasan
kerja memerlukan tekat, kesetiaan dan upaya trus-menerus dari semua pihak dalam organisasi untuk
meningkatkan kesetian terhadap perusahaan hal ini sangat dipengaruhkan oleh karakteristik pekerjaan
dalam organisasi.

Kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap produktivitas yang dimediasi oleh Kepuasan
kerja

Berdasarkan hasil statistik menunjukan bawa kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh
terhadap produktivitas dimediai oleh Kepuasan kerja. Hal ini menunjukan bahwa kesehatan dan
keselamatan kerja (K3) yang tinggi bisa meningkatakn kepuasan kerja schingga pretstasi kerja juga
semakin mening
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Studi empiis menunjukan bahwa kesehatan dan kselaatan kerja (K3) karyawn di PT. Integra
Indocabinet sudah baik. Hal ini dibuktika dengan karyawan yang bekerja dnegan menggunakan
perlengkapan lengkap seperti masker, sarug tangan dan sepatu. Karawan beekrja dengan mmperhatikan
prosedur dan aturan perusahaan agar terhindar dari kecelakaan dan menjauhkan dari bahaya. Hal ini dapat
meningkatkn produktivitas Indikator yang mmbentk produktivitas adala karyawan bekrja diantaranya
adalah karyawan bekrja sesuai dengan target yang diitetapkan perusahaan Sehingga dalam pencapai
produktivitas perlu dilakukanpmetaan antaa pekerjaan dengan keahlian yang dimiliki karywan. Selain itu
dibentuk pula keuasan kerja yang tinggi dengan menekankan perasaan yang cia denga perusahaan agar
karyawan bekerja sesuai dengan hsil yang maksimal sehingga ercipta produktivitas yng maksimal. [16]
bahwa keschatan dan keselmatan kerja (K3) yang disesuaikan dengan keahlian seseorang dapat menjadikan
pekerjaan dikerjakan deng lancar yang membuat karyawan merasa cinta terhadap pekerjaan dan setia
terhadap tempat ia bekerja.

VII. KESIMPULA

Karakteristik individu berengaruh terhadap Kepuasan erja karyawan di PT. Integra Indocabinet Sidoarjo
Karakteristik pekeaan bepengaruh terhaap Kpuasan kerja karyawan di PT. Integra Indocabinet Sidoarjo
Keschatan dan keselmatan kerja (K3) bepengaruh terhadap Kepuasan kerja karyawan di PT. Integra
Indocabinet Sidorj

Karakteristik individu bpengaruh terhadap produtivitas di PT. Integra Idocabinet Sidoarjo

Karakteristik ekerjaan bepengaruh terhadap produktivits di PT. ntegra Indocabinet Sidoarjo

Kesehatan da keselamatan kerja (K3)bepegaruh terhadap produktivitas di PT. Integr Indocabinet Sidoarj
Kepuasan kerja berpengaruh terhadap produktivitas di PT. Inegra Indocabinet Sioarjo

Karakteristik idividu berpengaruh terhadap prduktivitas yang dimediasioleh Kepuasan kerja karyawan di
PT. Integra Indocabiet Sidoar

Karakteristik pekerjan berpengaruhterhdap produktivitas yang dimeiasi oleh Kepuasan kerja karyawan di
PT. Integralndocabinet Sidoar

10. Kesehatan dan eselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap produktivitasang dimediasi oleh Kepuasan kerja

karyawan di PT. Integr Indocabinet Sidoarjo.
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